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מור עדכון"

הבנק בוצע.

העביר לנו 

הביקורת מ

חותמת נתק

כל הוצאה

  חריג.

הנ"ל אף מ

לפרוטוקול

בהתייחס ב

מהבנק מתא

נדרש הרכב

ניתן להבין

בניגוד להר

שאות לביצוע

הניהול הכס 

עירבפיתוח 

בעקבות אי 

 כספיות.

  

הרש

27.

28.



 

ת תל 

 אלה 

 - ביב

הנ"ל 

להלן 

200" 

בר 
 

 ומה

 ומה

 ומה
 ומה
 ומה
 ומה

 ומה

 ומה
 ומה

 ומה

ת מטעם עיריית

ולות כספיות

 עיריית תל אב

ה  בבית הספר.

ל פר השונים.

00"כספים 

בי"ס ב ן
 אילן

+  
+  

  + ה
  + ה
  + ה

לא חסו

  + ה
לא חסו

+  

  + ה
  + ה

  + ה
לא חסו ה

לא חסו
לא חסו
לא חסו

לא חסו ה
   ה

   ה
   ה

לא חסו
לא חסו ה

לא חסו

 ידי המפקחות

פר, לבצע פעו

מפקחות מטעם

לי התפקידים

ת בין בתי הספ

 במערכת ה

 
חסבי"ס 
  ערפה

+  
+  

לא חסומה 
לא חסומה
לא חסומה

+  

לא חסומה
+  
+  

לא חסומה
לא חסומה 

לא חסומה 
לא חסומה 

+  
+  
+  

לא חסומה 
לא חסומה

לא חסומה
לא חסומה

+  
לא חסומה

+  

יבוצעו רק על

ים בבית הספ

 .ות וכד')

חינוך ו/או המ

ת חסומים לבעל

ות וההרשאות

ם ומסכים

  : כדלקמן

בי"ס 
 אלחריזי

+  
+  

לא חסומה
+  
+  

+  

+  
+  
+  

+  
לא חסומה

לא חסומה
לא חסומה

+  
  
+  

לא חסומה
+  

+  
+  
+  
+  

+  
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ספר פעולות י

עלי התפקידיב

, ביטולי קבלו

ת חברת יובל 

נדרשים להיות

חידות בהגבלו

מודוליםמת

 בתפקיד זהה,

בי"ס עירוני
  י"ד

+  
  לא חסומה

+  
  לא חסומה
  לא חסומה

  לא חסומה

+  
  לא חסומה
  לא חסומה

+  
 לא חסומה

 לא חסומה
 לא חסומה
 לא חסומה

+  
 לא חסומה

 לא חסומה
 לא חסומה

 לא חסומה
 לא חסומה
 לא חסומה
 לא חסומה

 לא חסומה

ת הוחלט, כי מ

 טכנית של ב

הלת חשבונות,

 כי אין ברשות

 והמודולים הנ

ומי וחוסר אח

חסימחידות ב

ותהמשמש ות

קוד 
  חלון

52  
58  

500  
595  
596  

599  

603  
609  
617  

628  
671  

675  
624  
632  
639  
640  

641  
671  

675  
676  
755  

1179  

1185  

הול ההרשאות

ללא אפשרות

חת כרטיסי הנה

ביקורת נמצא,

שימת המסכים

יקול דעת מק

חוסר האחל 

מזכירות ראשי

  לא מורשים

  שנה ומוסד
  להנה"ח
  נוונטר
 תקציב –ומן
יתרות  –ומן

ושאי הכנסות
  
  "חהנה

  ובי תלמיד
מיוחדות

  
  ומן

 תנועות
  

  גבייה תכניות
  ר מבנק
 כיתתי גבייה

 קבול חלקי

  ובר הוצאה
 תנועת

  
 גבייה תכניות
 הנחה תכניות
  שלום
קבול
   קבע

קבול מקופה

במסגרת ניה 

, ליפו- אביב

(כגון: פתיח

 אים

מסקירת הב 

יפו, את רש

מאפשר שי

דוגמאות

מנהלניות/מ

חלונות ל

החלפת ש
מערכת ל
פריטי אינ
פקודות יו
פקודות יו
  פתיחה

רשימת נו
 והוצאות
כרטיסי ה
תיקון חיו
פעולות מ

 ש"בהנה
פקודות יו
שאילתת

 "שהבהנ
תרשימת 
שיק חוזר
גגיליונות 
  מלגות

החזרת תק
  מקופה

ביטול שו
שאילתת
 הנהח"ש
תרשימת 
תרשימת 
אופני תש
החזרת תק
מהוראות
החזרת תק

  מלא –
  

29.

ממצא

30.



 

 קחת.

עדכון 

כגון: 

ערכת 

 רשה

ערכת 

טעם 

אה ש

ערכת 

זהות 

הוראת המפק

 המפקחת לע

  ה בעירייה.

(כהספר  יבבת

ע פעולות במע

מורלהיות  סמך

  ).יקורת

הרשאות המע

ה למפקחות מ

שד, קיימת הר

 פעולות במע

  ר

  אילן- ר

  אילן- ר
  י"ד

שום שניתן לז

ד המנב״ס ב

ת תשומת לב

סגרת המחלקה

י ההרשאות ב

רשאות לביצוע

מוסשד היחיד

צא על ידי הבי

וע שינויים בה

ידועה הייתה 

עובדים בו עו

לביצוע שאות

בית ספ

בי"ס בר 

בי"ס בר  טי.
עירוני י

 לא מהותי מ

  

  אים כי:

ידי מוק-ם על

תכם, נפנה את

 המפקחת במס

בעלי עלה, כי

טול ועדכון הר

בעל התפקית (

ולא כפי שנמצ

ת קלה לביצו

, לאטכנית זו

חינוכי ואינם ע

  ספר
 אילן- בר
 אילן- בר
 אילן- בר

  י י"ד

כי מספר הרש

הרשאה נוספת

שניה בשם פרט

הרשאות הוא

 כני שיתוקן.".
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לטיוטת הממצא

מקובעים 200

לאור הערת .

ושא טופל ע"י

די הביקורת ע

 לפתיחה, ביט

שאות במערכת

ערכת הכספית

אפשרות טכנית

אפשרות ט ת.

את המוסד הח

 ת:

בית ס
בי"ס ב

בי"ס ב )פולה
בי"ס ב
עירוני

 במוסד החינו

י שם פרטי וה

ת" והרשאה ש
  פי תפקיד

ינוי בשמות הה

דובר בעניין טכ

 בהתייחסותו ל

00כת כספים 

יחת הרשאות

י מסרה כי הנו

שבוצעה על יד

 יכולת טכנית

ה לעדכון הרש

במעהנ"ל ולה

 התפקידים א

 את ההרשאות

בדים שעזבו א

להלן דוגמאות 

הרשאה כפ – 

  בה)

בדים פעילים

 

רשאה אחת לפ

 בשם "מפקחת
אות כפולות לפ

השי"  מסר כי

ה, עם זאת מד

ספר י"ד מסר

רשאה למערכ

גישה לפתי ין

  "..שאה

ת ספר אלחריז

  הביקורת:

כנית בפועל ש

בעלינהלנית)

מפקחת הרשאה

י לביצוע הפעו

בעלילהספר,

לבטל לעצמם

 .יפו-אביב

רים בהם לעוב

רכת הכספים.

  מש
  רה שעזבה)

נהלנית שעזבה

רה בסניף שעזב

רים בהם לעוב

הלן דוגמאות:

  יד

הר –בית ספר
  שם משפחה.

הרשאה אחת 
שמיות והרשא

ספר בר אילן

מש בכל מקרה

מנהל בית ס

בעלי ההר"

לביה״ס אי

ההרש בעלי

מנהלת בית

התייחסות ה

מבדיקה טכ

מזכירה ומנ

  .כספיתה

אכן, גם למ

באופן טכני

בתי הבכל  

ולהוסיף ול

עיריית תל א

נמצאו מקר 

למעפעילה 

שם משתמ
(מזכיר .מ
(מנ .א .ש
  .ל
(מזכיר .ע

 

נמצאו מקר 

לה הכספים.

בעל תפקי

מנהלנית ב
שניה לפי
–מפקחת 

הרשאות ש

  

מנהל בית ס

את המשתמ

  

  

31.

32.

33.



 

כך  .

תמש 

 היא 

ערכת 

" של 

ולות 

מצ"ב 

שאה 

כספי 

, עם 

 ם.

 ה בעירייה.

 שמית אישית

 לפי שם משת

שם ההרשאה

הרשאות במע

רטי "הסיסמה"

חר ולבצע פע

מ, יםל העובד

 שימוש בהרש

על הניהול הכ

ש בכל מקרה,

מים לא מזוהים

סגרת המחלקה

 לפי הרשאה

רכת הכספית

 בתי הספר, ש

של כל בעלי ה

משתמש" ופר

 של עובד אח

ת הנגיש לכל

 הכספים תוך

 הספר.

, האחראית עת

 

 את המשתמש

 כספיות לגורמ

 המפקחת במס

ולא 'תפקיד'ל

 נכנסת למער

 בניגוד ליתר

להפיק דוח ש

ת פרטי "שם מ

עות הסיסמה

דוח ההרשאות

כנס למערכת

 הכספי בבית ה

 ידי המנהלנית

 כל עובד. 

  :יממצאים כ

שניתן לזהות 
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ביצוע פעולות

ושא טופל ע"י

פי הרשאה של

ירה הראשית

ש "מפקחת",

באופן טכניל

בדים כולל את

להיכנס באמצע

מה המופיע ב

 בו מנהל נכ

ית על הניהול

ת מבוצע על

ול הרשאות לכ

ותו לטיוטת ה

מהותי משום ש

ת הרשאות לב

  ת ספר
 אלחריזי
 אלחריזי
 אלחריזי

  ני י"ד
  ני י"ד
  ני י"ד
  ני י"ד
  ני י"ד

י מסרה כי הנו

דים נכנסים לפ

ערפה המזכי

י שם משתמש

ספים יכולת הכ

זמין לכל העוב

למת אפשרות

והסיסמשאות

,ר חסן ערפה

יאאשית האחר

יהול ההרשאות

ר שינוי במכל

מסר בהתייחס

  .מידיתתקן 

ות הוא לא מ

 שיתוקן.".

רים בהם קיימו

  אות:

בית  תמש
בי"ס  ר

בי"ס עירייה
בי"ס מוקד

עירונ
עירונ 
עירונ 
עירונ 
עירונ  ר

ת ספר אלחריז

רים בהם עובד

חסןבית ספר

והמפקחת לפי

רשאה במערכת

נוכי. הדוח שז

קיימכך ש .ם

 .כספית

ון פרטי ההר

  .א' פח

בית הספרבה

ל המזכירה הרא

אילן, ני- ר בר

דבר המאפש ר

ספר בר אילן מ

את ההערה ונת

ההרשא שמות

ר בעניין טכני ש

נמצאו מקר 

להלן דוגמא

שם משת
ספרבית 

כספים/ע
מדריך/ מ

  מוקד
 מדריך
 עירייה
 כספים

בית ספר
  

בית תמנהל

נמצאו מקר 

בבלדוגמה 

"מזכירה" ו

  שמית.

כל בעל הר 

במוסד החינ

כל העובדים

במערכת הכ

דוגמה לציו

ומסומן נספ

נמצא מקרה 

וסיסמה של

בבית הספר 

בבית הספר

מנהל בית ס

"מקבלים א

בש השינוי

זאת מדובר

  

  

  

  

34.

35.

36.

37.

38.



 

 מות.

 את 

 שאה

מכות 

שים, 

(ע"ר 

ת תל 

, בה 

יצוני 

ספים 

 ממי 

דינה 

שאינו 

 בית 

ל ידי 

ל גבי 

   כי:

החסימו בוצעו 

שאות ולחסום

תבוטל ההרש –

 תישאר בסמ

רית של המורש

" (אילן- בר

 ו/או לעיריית

נה בית הספר

עות מדריך חי

 ידי גביית כס

  .ד)

 או בעקיפין, 

חר שאוצר המ

הוא תשלום ש

  .)לא במקור

ל גבי מסמכי

תה מבוצע על

מתנהלת עלה 

טת הממצאים כ

לפי רשימה זו

ב את ההרש

36 ,37 ,38( –

ההרשאה .ן

שימה ההיסטור

 ידידי ישיבת

ת יובל חינוך

ה בסמוך למב

נוהלת באמצע

ת, מבוצע על

תלמידים בלבד

 לקמן:

קבל, במישרין

מוסד חינוך אח

בה ובין אם ה

הדגשות ל( ."ו

עילות שלה על

פי של העמות

העמותהעילות 

.  

ייחסותו לטיוט

ה למפקחות ול

ת לבדוק שוב

6, 35, 31יפים 

מנהלןראשית/

מיפוי של הרש

אגודת" שם

ר ו/או לחברת

ת השכרת דירה

. הפנימייה מ

 ע.

 באופן פרטית

ת 9(כאמור  יה

 בין היתר, כדל

ם אחר שהתק

ך רשמי או במ

א תשלום חוב

 שלשמן נועדו

נהלת את הפע

 הניהול הכספ

  שלה.

  הממצאים כי:

 הפעילות. פע

" מזכירה וכו'.
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נוך מסר בהתי

הרשימה ידועה

חיה למפקחות

  ת.

הרשאות (סעי

 למזכירה הר

יערך מ –) 34 

  ".חות.

  ה פרטית

בשנפרדת, ה

רה לבית הספ

ימייה הכוללת

עות הלימודים

פעמים בשבוע

ל ידי העמותה

מצאים בפנימיי

נקבע 1949-ט

 וכן כל תשלו

ד במוסד חינוך

ג), בין אם הו

ו רק למטרות 

מנאילן, - ת בר

כמו כן, כל

ודה הרגילות ש

סותו לטיוטת ה

פרדת תחומי 

ם בטעות של 

מי ממינהל החי

ה –) 30 סעיף

וח, נתנה הנח

שימה המצורפ

צוע שינויים בה

ייתה פתוחה

, 33, 32עיפים 

פל ע"י המפקח

יהול עמותה

נוהלת עמותה

 שאינה קשור

תר, פעילות פנ

ות, לאחר שע

 3, 18:00עה

 המבוצעת על

ם שילדיהם נמ

ד חובה תש"ט

)1(ד-(ד) ו6ף 

הלומד 6סעיף 

(ג6לפי סעיף 

ישמשלומים), 

בתית ידידי יש

ל בית הספר.

לך שעות העב

מסר בהתייחס

קר ונפעל להפ

יסודםם אחרים 

כר שאינו רשמ

ת הרשאות, (ס

ממצאי הד ת

בהתאם לרש ם

ת טכנית לביצ

שה ' מערכת

  חת בלבד.

ת כפולות (סע

כפילויות יטופ

בית ספר לני

מנאילן - בר 

58( . 

פרטיתעמותה

 

נהלת, בין הית

למידים בקביע

בשעת עבודתו

לות הפנימייה

ודיים מההורים

א) לחוק לימו

 כאמור בסעיף

נוך חינם לפי ס

ר הלימוד בו 

תשל –יף זה ע

אגודת ,פרטית

ללים לוגו של

ית הספר במהל

אילן- ספר בר

 הערות המבק

שלה, ממצאים

מנהל המוכ

רשימת" .1

בעקבות

המסכים

אפשרות .2

מנהל '

המפקח

הרשאות .3

שא הכנו

וש בכספי ב

בבית ספר 

80010445

המדובר בע 

 יפו.- אביב

העמותה מנ 

תל 9 לנים

שמתחיל את

מימון פעיל 

נוספים ייעו

א(א6בסעיף  

"תשלומים 

שזכאי לחינ

נושא בשכר

חובה (בסע

  אים 

הפהעמותה  

הספר הכול

מנהלנית בי

מנהל בית ס

קבלנו את"

מסמכים מש

שימ

39.

40.

41.

42.

43.

ממצא

44.



 

בבית 

 דים.

 ספר 

 חזה 

קופה 

בהיר 

ד הם 

ת לה 

צה זו 

 8שת 

 שעה

מספר 

 

 6עו 

כגון: 

בעיר 

ורות 

הפעם 

 יבנה

 בית 

 יתר ההורים ב

 לכלל התלמי

טנה של בית

כגון:ביתיים ן 

בתק₪  10,4

   .'ב נת נספח

 עתה. יש להב

ישיבה כל עוד

דית שיש לתת

ד ביחס לקבוצ

לדוגמה: רכיש

הש(סביבות  ב

שוטף אחת למ

 .שת הקניות

 תשע"ב בוצע

מזון בייתים (כ

" הממוקמים ב

שעות ספושד 

בית הספר), ה

וגבינות בעיר 

ם, נציגתו היו

  הספר.

ממומן מכספי

 החינוכי ולא

כספי קופה ק

מזון מוצרישל 

432כולל של 

מצ"ב ומסומנ ת

בהם נהגנו עד

ה וב מתלמידי

תלמידים ייחוד

ל הנחות היסוד

(ל בבית הספר

הערב בשעות 

בוצעו באופן ש

ר במועדי רכיש

נת הלימודים

 יות קטנות.

מוצרי אוכל ומ

י כמעט חינם"

פר), זאת בעו

ה הקטנה של ב

עופות, בשר ו

באות ,דם לכן

 בסמוך לבית ה

ותה הפרטית מ

נוכיים במוסד

מם) מבוצעות 

צעו רכישות ש

, בסך כ.פר ו

ותה העצמאית

  הממצאים כי:

 את הנהלים ב

תי נפרד וחשו

כאל קבוצת ת

 מחדש את כל

  ן:

ימות לאירוע ב

בוצעו כישות

ב –ות קטנות 

צעו בבית הספר

של פתיחת שנ

ביתיים ובכמוי

אביב, רכש מ

ברשת "מחסני

ת של בית הספ

ם (גם מהקופה

ים ובכלל זה ע

ת ספורות קוד

כול בתל אביב

9 

ספית של העמ

 פדגוגיים חינ

תלמידים 9ה (

נמצא כי בוצ 1

יות וכד' מסופ

מייה של העמו

סותו לטיוטת ה

ן ועל כן נתקן

ב הם חלק בלת

ליהם הייתה כ

ים אלו ונבחן 

אילן- ת ספר בר

אינן מתאי -ת

הרכ מרבית 

ביתיים בכמויו

שבוצעילויות

 הראשונים ש

ם של מוצרים ב

טשילד בתל א

ה עוף וכד') ב

שעות הפעילות

רי מזון ביתיים

ברי מזון ביתיי

גם, ששעותמה

פי ביתי, במרכ

   .122 יף

מהפעילות הכס

שלא לצרכים

צרכי הפנימייה

2.5.13ועד  6

גבניות, נקניקי

מזון לפנימ שת

מסר בהתייחס

 המבקר בעניי

ללון בתל אביב

ההתייחסות א

בקר נתקן נהלי

ובת מנהל בית

כמצוין בקבלות

.)1/5/13ך

של מוצרים ב

 אירועים או פ

ח, בשבועיים

שונים וסמוכים

מוקם ברח' רו

 נקניקיות, חזה

ריים (לאחר ש

ה דומה של דב

  לבית הספר.

רש לרכוש דב

מ, בית הספר

בעלי אותו אופ

בסעיה קטנה"

כי חלק מ צאה

ספי הרשות, ש

 :שה

שות המזון לצ

  ן.

6.9.12ה שבין

סטה, רסק עג

 .ה

לרכיחשבונית

אילן- בר ספר

לים את הערת

ים שנשארים ל

ום הלימודים ה

קבות דוח המב

 חרות.".

לתגו הביקורת

כ יות שנרכשו

י תות בתארי

הרכישות ).2

 

וצגו לביקורת

שניתן להיווכח

שות במועדים ש

אילן הממ-  בר

וגיות, פסטה,

ת אחרי הצהר

צעה רכישהבו

במרכול סמוך

תמהה מדוע נד

באופן ניכר מ

מוצרי אוכל ב 

בה פרק "קופה

הביקורת מצ 

הספר ומכס

המחשלשם 

 כל רכיש

אילן- בר

 בתקופה

עוף, פס

שנבדקה

דוגמת ח

סמנהל בית 

אנו מקבל"

שהתלמידי

במסגרת יו

מענה. בעק

וקבוצות אח

ההתייחסות 

הכמוי  .א

פרילי

0:00

ימים.

לא הו  .ב

כפי ש

רכיש

בית הספר 

קוסקוס, עו

יבנה בשעות

קודם לכן, ב

בתל אביב ב

הביקורת ת

המרוחקת ב

הספר רכש

ראה בהרחב

45.

46.



 

שתות 

צרים 

  אופי

הסיע 

ולים 

שכרו 

בבית 

טית, 

3,20 

קורת 

דריך 

ל ידי 

ן עם 

 עובד

הריים 

דריך 

תה זו 

מבוצעות ברש

ש מדי יום מוצ

 בעלי אותו 

 המדריך) ולה

זבחלקם אביב 

  ועוד).

 משלמת את ש

דובר במורה ב

בעמותה פרה 

00מעביד של 

לביקהוצג נוך 

מדובר במדהש

ל"ן שאושר על

 כאשר הוא לן

  '.ג נספח

 להבהיר שהע

עות אחר הצה

מאוחרות. למ

צער, שהייתב

הרכישות מ" :

ב יפו, שרוכש

וצרים ביתיים

(בה מתגורר

במרכול בתל א

ס שוגי וקרנפל

ת יובל חינוך 

שהמד הנחהוך 

 . )ת

לות של פנימייה

בעלות  שכר 

חברת יובל חינ

שבית הספר, 

, במסגרת תל2

מחרת בבוקר,

מסומן נאילן,  

 המדריך. יש

 הישיבה בשע

ה עד שעות מ

. יש להודות 

 הממצאים כי:

  ן:

בעיר תל אביב

רכוש שוב מו

בעיר יבנה (

ה שהמוצרים ב

תלמה, קור 75

אמצעות חברת

ה הפרטית, תו

לימודים נוספת

ש צוות בפעיל

דובר בתשלום

חחשב ראשי ב

בממי שנמסר 

20:00ועד  14

ועד למ 18:00

- וך מבי"ס בר

  ממצאים כי:

תפקיד   את

ורים לפעילות

בשטח הישיב

.כתבבים אלו 

10 

סותו לטיוטת

אילן- ת ספר בר

ע בית ספר ב

ספר, נדרש לר

 עיר יבנה.

ובשרי חלב

תל אביב. ר ב

הפריטים מעלה

50 קורנפלקס

יפו בא-ל אביב

על ידי העמותה

ל תכניתסגרת

 שמדובר באיש

המד ת הספר.

שאבי אנוש וח

טופס רשמב ,

4:00 מהשעה

0החל מהשעה

 פרטית.התה

ברת יובל חינו

ותו לטיוטת המ

מחדש ובכתב

ותפקידיו קשו

ה שנמצאים ב

יוגדרו תפקידי

 מסר בהתייח

ובת מנהל בית

מדו ה סיבה

רוב לבית הס

בע אותו היום)

מוצרירכישת

בית הספרים ל

ה קצרה בין ה

,3%ב בשקית

עיריית תל כי

יה המנוהלת ע

שלום שכר במס

ירה ולא ידעה

של ביהישירה

ה עם אחראי מ

יובל חינוךת

ד -מים א, ב ו

מבוצעת ה דריך

עמוהבמסגרת

וץ שנמסר לחב

מסר בהתייחסו

. אנו נגדיר מ

עובד הישיבה ו

למידי הפנימיה

 דוח המבקר י

ד זה בכתב.".

אילן-בר ספר

 "..נת לחסוך

הביקורת לתגו

לא מצא ,ורת

ם במרכול קר

ק מהמקרים ב

שום היגיון ב

שי הקיץ החמי

, כי גם השווא

 (לדוגמה: חלב

ביקורת עולה,

בפנימי .ר .ך י

(תש גרת תל"ן

 חינוך לא הכי

הק מהפעילות

  

ביקורת ערכה

דווח לחברתו 

בית הספר בימ

  נוך.

המדסקתו של

ה פרטית בבדיר

ס בקשה לשיבו

אילן מ- ספר בר

ערה זו בחיוב

מדריך" הוא ע

נכללים גם תל

נוספים ובשל 

א הוגדר תפקיד

סמנהל בית 

זולות על מנ

ה התייחסות

הביקו  .א

ביתיים

(בחלק

אין ש  .ב

בחודש

נציין,  .ג

ר תיו

מבדיקת הב 

של המדריך

במסג הספר

חברת יובל

חלק שאינה

.לחודש ₪

משיחה שהב

מסמך שבו

שמועסק בב

משרד החינ

העס ,בפועל

בחניכים  9

טופסמצ"ב 

מנהל בית ס

קבלנו הע"

הכותרת "מ

ובכלל זה נ

תפקידים נ

טעות שלא

  

  

  

  

47.



 

 מהות

 שורת

מותה 

ת של 

לנית, 

קופה 

ם את 

הורי 

לינה 

ל כל 

עברו 

עולות 

יתוף 

 נית.

בגוף 

 חאות

פרדת 

 ספר,

דרש 

הופק 

מצוין 

מ מהביקורת 

תה. כל התקש

העמשל קשר 

לת החשבונות

ברשות המנהל

 מנהל את הק

 וכד'.

ות ולא מסיים

 אין חוזה עם 

פר ובכלל זה, 

פעילות זו, על

ההערות והן יוע

פרדה בין פע

ות היסוד לשי

רשות המנהלנ

 ללא פרטים ב

המחה '.דספח 

  .  העמותה

נטפל להפה, 

נוהל בבית הס

 מס/קבלה כנ

שה המחאהח ה

מ המחאהפח ה

לב ברור ולא 

העמו בפעילות

 מסמכים בהק

הלת את הנהל

 בית הספר ב

, בית הספרר

ו ת בבית הספר

 במהלך הליל

,את הפנימייה

ת של בית הספ

סוי ביטוחי לפ

קבלנו את ה" 

את אופני ההפ

 באשר להנחו

ל בית הספר ב

לנקו" מראש,

  . בעמותה

"ב ומסומן נס

בון הבנק של

ההערה נכונ" 

ן העמותה המנ

תה חשבונית

מנהלנית בספח

ית הספר, בספ

  ן:

,מדריךה של

ב מעורביםפר

די בית הספר,

בית הספר מנה

ר בכספת של

של בית הספר

 בגין פעילויות

ם בעמותה גם

לכה למעשה, א

שעות הפעילות

הספר אין כיס

 הממצאים כי:

שאנו נחדד א

הלת הישיבה

מר בכספת של

"בל ותחתומ

מורשת חתימה

מצ בית הספר

מל ומים מחש

 הממצאים כי

מחשבון חאות

שיש ברשוא

וין בכתב יד המ

אומנות של בי

  ע הרצאה.

11 

אילן- ת ספר בר

הדרכות/דה

14 

דים בבית הספ

אמצעות עובד

ר, מנהלנית ב

העמותה נשמר

ינם עובדים ש

שבון העמותה 

ה עם החניכים

הללן המנהל,

וצעת לאחר ש

כי לבית ה רת

לטיוטת הסותו

חשוב לציין ש

קיים דיון בהנה

מותה נשמל הע

ותרב מחאות

פר, המהווה מ

 ידי מורה בב

שכר דירה, חש

סותו לטיוטת

המחר מפיקה

לאב העמותה,

 מס/קבלה מצו

יכים במחנה א

 רש.

לביצוע 13.3.1

ובת מנהל בית

עבוד תכנית ת

4:00-20:00 ת

התפקיד בעליי

ים מבוצעת ב

של בית הספר

של ה המחאות

הי ל העמותה

ה, תשלום מחש

 המדריך שוהה

20.  

איל- בר הספר

המבהפנימייה

מצאה הביקור

מסר בהתייחס 

פלת בנושא. ח

מוגש לה. יתק

של המחאות ה

הנמצא, כי  ת

חרת בבית הס

על "בלנקו"

לום הוצאות ש

 מסר בהתייחס

לנית בית הספ

פעילויות של

סר בחשבונית

  מחשה:

מדר שניל₪ 

בונית מס כנדר

13בתאריך ₪

לתגו הביקורת

ביקורתל ההוצג

השעות ןבי ותו

כי  מצאה ורת

העמותה להורי

חים עם לוגו ש

התה, פנקס ה

שי החתימה ש

ה של העמותה

 לביקורת, כי

0:00דו בשעה

ביתלכי  מצאה

הלגבי פעילות

כמו כן ורה.

 מכך.

 ןאיל-ספר בר

עמותה המטפ

בין הסיוע שמ

  העמותה.".

צאה, כי פנקס

המחאותנקס ה

על ידי מורה א

החתום מחאה

ין היתר לתשל

אילן- ספר בר

   .."עילות

כי מנהל מצאה

ות לחלק מהפ

ס הכנסה. החוס

לשם ה שלום.

500 סך של

שכן אין חשב "

₪ 700 סך של

ה התייחסות

ה לא  .א

פעילו

הביקו  .ב

בין ה

נשלח

העמות

מורש

הקטנה

הוצג  .ג

תפקיד

הביקורת מ 

התלמידים ל

בדירה שכו

המשתמע מ

מנהל בית ס

להנהלת הע

העמותה לב

פעולה עם ה

הביקורת מצ 

מסקירת פנ

, עהמחאהה

המדוגמה ל

משמשים בי

מנהל בית ס

תחומי הפע

הביקורת מ 

בגין הוצאו

בתקנות מס

למקבל התש

 תשלום

"מלגה"

 תשלום

48.

49.

50.



 

עבר 

היות 

משנה 

- 10 

שלום 

י והן 

יחסי 

 מורה

תמע 

 נוגע 

 של ו

 

 - ) ות

הערה והיא תוע

ל"ן אמורים לה

רים כקבלני מ

. 

-ריזי מעסיק כ

בל חינוך לתש

 ד.

אלחריזי  ספר

  עצמאי.

 תגמול בגין 

  ).פשה וכד'

המלן, כי אכן 

, על כל המש

ככל שהדבר 

לוגו ללא, ריך

...).שנים 10 

  .מעביד-

התגובו מסגרת

קבלנו את הה"

כי מורים בתל

שרות עם מור

ת יובל חינוך)

בית ספר אלחר

 בודה.

 עם חברת יוב

, מחשבים ועו

בביתיות, הן

סקים באופן ע

משנה לקבלת

ה פיטורין, חופ

איל- ת ספר בר

מעביד,- י עובד

ערת המבקר 

תאר ללא סמך

  '. וכד רות

לפני( 9/2003

-עובד יחסי דר

במ לראשונה ה

  הובלה. 

" הממצאים כי:

ת יובל חינוך, 

בוניות והתקש

והבסיס להקמת

ובמורים  2יק

שלום שכר עב

 החלו לעבוד

, יוגה, ספורט,

סקים בחשבוני

 למורים המוע

 של קבלני ה

 זכויות במקר

 ידי מנהל בית

ר, טוען ליחסי

  ממצאים כי:

קבלים את הע

  ן:

המ. "העסקה

ההתקשר קופת

3 מחודש פקיד

העד זה ובכלל

הוצגה( ל"הנ ת

12 

לביצוע 5.3.1

סותו לטיוטת ה

  חשבוניות

 אנוש בחברת

באמצעות חשב

ל יובל חינוך ו

בר אילן מעסי

חודשית ולא תש

שנה הנוכחית

מחול, מוסיקה,

המורים המועס

פרהס יבין בת

קיום דרישות

,ת "סוציאלי"

 לביקורת על

מול בית הספר

ותו לטיוטת המ

פחים. אנו מק

  "..מידי שנה

אילן-  ספר בר

תנאי בדבר ה

תק ללא, דדים

לתפ ימונה מאי

רלוונטיים ים

לתרשומת רוא

13בתאריך ₪

מסר בהתייחס

באמצעות ח

חראי משאבי

ל חינוך ולא ב

רה הראשית של

בית ספר ב כי

ות חשבונית ח

זי מסרה כי בש

תר, במגמות מ

בגין כל ה כי

 נכרת הסכם ב

עה וחשיפה ל

(תוספת עלות

 לדוח, נמסר

 בחשבונית למ

מסר בהתייחסו

א מוצג בנספ

ת של ההסכם מ

בת מנהל בית

הודע" מסמך

הצד חתימות א

העצמ שהמורה

הכרחי פרטים

לקר ניתן לא, ת

₪ 300 סך של

אילן- ספר בר

  "..עמותה

בכעצמאיים

ורת על ידי א

באמצעות יובל

המדובר במטר

ביקורת עולה,

מאיים באמצע

ת ספר אלחריז

 ן.

עסקים, בין הי

ביקורת עולה,

לא - אילן -בר

ה להיות השפע

ותנאי שירותד 

בלת התגובות

העובדד.ז נה

אילן מ- ספר בר

כתוב והואמך 

דיקה מחודשת

הביקורת לתגו

 ד: המורה ד.

הוצג לביקורת

ללא, הספר בית

ש מצוין במסמך

ב חסר המסמך

הביקורת לדעת

 .הזחו

 

 תשלום

מנהל בית ס

הנהלת העל

קת מורים כ

נמסר לביק 

מועסקים ב

עצמאיים (ה

מסקירת הב 

כעצממורים 

בית תמנהל

למורי תל"ן

המורים מוע 

מסקירת הב 

ב בבית ספר

לנ"ל יכולה

מעביד-עובד

במסגרת קב

המשנ ןקבל

 מכך.

מנהל בית ס

מסמקיים "

לחידוש ובד

ההתייחסות 

לגבי ה  .א

ל )1

ב

ב )2

ה )3

ל )4

ח

העסק

51.

52.

53.

54.



 

 ללא 

יצוע 

מהלך 

אינה 

שלא 

ורים 

 לבין 

 -ד (כ

"מ). 

 (לא 

על ם 

נפעל 

. יש 

 אינן 

חודש 

תיבת 

בסיס 

אושר 

 .עיקר

סכום גלובאלי

שי נקבע לפי ב

ובמ בד שכיר

 י.

סקת המורה, א

ם, בעל פה, ש

 ים.

שעה של המו

אילן-בר פר

ת הספר בלבד

לפני מע₪  7

ת ניהול רבות

סכם או סיכום

ים הערה זו ונ

עם יובל חינוך

ללו מבצעים, 

בה, עיצוב מח

ל הישיבה, כת

הינו על ב צוין

ד במחיר המא

וע כלל בהסכם

אופן קבוע, כס

תשלום החודש

 בעבר כעוב

שבונית כעצמא

ערך וצורת הע

ם עם המורים

ם על ידי הצדד

ת התעריף לש

בבית ספיים 

ועיות של בית

7,932 מע"מ (

שעות ומבצע 

גם אם אין הס

בה. אנו מקבל

עמוד בקשר ע

ת שהמורים הל

רנט של הישיב

של ייחודיותם 

שצחיר השעה 

מחיר זה עומד

ב המדובר אין

 .וחוזים

מבוצע באילן

"ס אלחריזי הת

אילן הועסק-ר

כר עבודה לחש

 ללא שינוי מע

 כך.

אילן, כי סוכם

ם כתוב וחתום

 לאופן קביעת

עצמאלמורים 

 השעות השב

כולל 9,360ך

מגמההכמרכז 

), גת השבועית

  ממצאים כי:

להנהלת הישיב

ה. בעניין זה נע

הפעולות .דיים

ל אתר האינטר

תכניות לימודי

צא באלו]. מח

עה שבועי. מ

13 

.1.8.12 אריך

הסכמים יהול

אי- ית ספר בר

בי"ב ם בפועל.

בר בית ספר

ה מתשלום שכ

תשלום בלבד

ל המשתמע מכ

א-ת הספר בר

 הוסדר בהסכם

עוד או הסבר

ף המשולם ל

 ריזי.

במערכת ש"ש

כר חודשי בסך

  כת השעות.

ורה משמש כ

 ציון במערכת

ותו לטיוטת המ

אותם מורים ל

נהלת הישיבה

ייחודתפקידים 

ל: אחריות על

ות על בניית ת

קונצרטים וכיוצ

בלת מחיר שע

מתא טרחה כר

נ בהבנת פער

בביי למורים

מורים מבצעים

בבד המורים

ם למורה שונה

שינוי צורת הת

מעביד, על כל-

 מנהלנית בית

ביד. הנ"ל לא

, כי אין תיע

ם בין התעריף

אלחר בית ספר

ש 2ז משולב

בד משולם שכ

ה נכלל במערכ

פר מסר שהמו

וללא  בכיתה

מסר בהתייחסו

ה מוסדר בין א

ין המורים להנ

ים במסגרת ת

בשעות [למשל

ות שלו, אחרי

שיווק, ניהול ק

לקב 4.2 -ק ל

  ו: המורה ר.

ש חשבון הוצג

על מעיד ל"הנ

תשלום החודש

ף השעות שהמ

 ועל.

כי אחד מצאה

ת אופן התשלום

סיקה בנושא,

-ום יחסי עובד

קורת על ידי

מע-יחסי עובד

ביקורת עולה

 ים.י כעצמא

ערים מהותיים

בבהמשולמים

שה: המורה ד.

 בחודש). לעוב

לשעה ב₪  94

מנהל בית הספ

רונטליימוד פ

 .בודה בכתב

אילן מ- ספר בר

עלה שאין חוזה

סכם מוסדר בי

רים אלו עובד

ות מכומתות ב

ושל הפונקציו

ת ועיבודים, ש

יש לחלקומר 

לגבי ה  .ב

ה )1

ה )2

כמו כן, הת 

קשר להיקף

השעות בפו

הביקורת מ 

ההתקשרות

בהתאם לפס

ערובה לסיו

נמסר לביק 

מתקיימים י

מבדיקת הב 

המועסקים כ

קיימים פע 

התעריפים ה

לשם המחש

שעות ב 8.4

44לאמור: 

נציין, כי מ

במסגרת לי

עבהתכולת 

בית ס מנהל

הדו"ח הע"

לעריכת הס

לציין שמור

היויכולות ל

של האתר ו

קומפוזיציות

חודשי, כלו

 לגבייה.".
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56.

57.

58.

59.



 

את  - 

חרים 

מספר 

ורים 

ת שעו

של  

מישי 

 הוא 

 ולא 

, אנו 

 מורי 

 ספר 

יסור 

 ספר 

צעות 

- בית הספר 

בבתי ספר אח

  ך.

ה בקרה על מ

כחות של המו

 לאישור הש

וכד' הנוכחות 

דיווח ביום חמ

קבועה למורה,

רה לתוספת זו

   ף.

הערת המבקר,

 ועבודתם של 

  "..ם

ובמספר בתי

חינוך שחל א

לשעה בבתי₪ 

המשולם באמצ

גישים למנהל

בהצלחה) גם ב

 אילן.- ר

 ומשרד החינוך

על מנת, שתהי

בלת טופס נוכ

 את המורים

ספות בשעות

מופיע ד 1/13

 השיעורים הק

ער הייתה לא 

ום עבודה נוסף

, בשל הם אלו

דות נוכחותם 

ת אחר עבודתם

ך, כי מאחר ו

חהנהל יה ממ

₪ 116, הינו 

עובדי הוראה ה

  ן:

 השוטף שמג

ן מבוצעים (ב

וצע בבי"ס בר

ות יובל חינוך

טיס נוכחות, ע

אלחריזי מקב

ראי והמעסיק

, מחלות, תוס

3לחודש  .י .ב

 שלפי מערכת

על התשלומים

ף בחודש זה יו

  ממצאים כי:

מורי כך גם ת,

רה מדויקת או

פדנות ועוקבות

יובל חינוךרת

לאחרונה הנחי

במסגרת תל"ן,

התאם לשכר ע

14 

אילן-  ספר בר

שבון החודשי

 ש.

אילן- ברבי"ס

גבוה כפי שמב

ו תואם להנחיו

ם להחתים כרט

 בחשבוניות.

בבית ספרת

הגורם האחר

דות חיסורים,

 של המורה ב

עבודה, בעוד 

ה האחראית ע

דעה מדוע נוסף

ותו לטיוטת המ

 כרטיס נוכחות

ביה"ס יש בקר

ס רושמות בקפ

חברבי אנוש ב

ל הניות, יצא

קובל למורה ב

יכוניים, או בה

בת מנהל בית

 מציינים בחש

צעו בכל חודש

שציין מנהל ב

תשלום שכר ג

ריף לשעה אינו

ים לא נדרשים

ם המועסקים ב

כירה הראשית

של  אישור

נה מיודעת או

ופס הנוכחות

שעות 6ף של

ביעי. המזכירה

המזכירה לא יד

מסר בהתייחסו

דרש להחתים 

  ". נוכחות.

"בב י מסרה כי

מזכירת ביה"ס

אחראי משאב

צמאי בחשבונ

  יובל חינוך.

מקסימאלי המק

בתי ספר תה ב

הביקורת לתגו

ים העצמאיים

ר השעות שביצ

 הפרויקטים 

בי העיר, ללא ת

ציין, כי התער

כי המורי צאה

מוד של המורים

כי המזכ מצאה

ללא חתימה

המזכירה אינ 

בטך לדוגמה

בהיקף 31.1.1

מד רק בימי ר

ר לחריגה זו. ה

אילן מ- ספר בר

 בישיבה לא נד

רים אלו דו"ח 

 ספר אלחריזי

נית המנהלת ומ

קורת על ידי 

רים באופן ע

רים שלא דרך

 כי התעריף המ

לשעה₪  133

 נוך/עירייה.

התייחסות ה

המורי  .א

מספר

ניהול  .ב

ברחב

עוד נצ  .ג

מהביקורת  

שעות הלימ

מהביקורת 

ומשלמת, ל

המדווחות.

כך המורים.

13בתאריך 

ן ללממתוכנ

הוצג אישור

מנהל בית ס

אף מורה "

נבקש ממור

מנהלת בית

התל"ן (סגנ

נמסר לביק 

העסיקו מור

להעסיק מור

עוד נמסר, 

3 - יסודיים ו

משרד החינ

60.

61.

  

  

  

  

  



 

ילות 

תנהל 

קדות 

 של 

לזכור 

  

עליה 

מנים 

ל כך. 

ל ידי 

שכר 

שם  

 חאות

בונות 

 ת. 

פענו מהותי ב

  .".הםי שנ

ף הבנק בו מת

פה שלא מופק

 בסכום כולל

שיבה וצריך ל

  "..א פעם

הופקדו בבנק.

ספר עובדים, ע

ית מרוכזת לזמ

רייה יעירו על

לא נדחתה על

רים לתשלומי ש

במקום מחאות

המח להעביר 

הנהלת החשב

 .ן

צעות המחאות

עתידיות הינת 

 כדלקמן:

המוקדם מבין 

משמרת בסניף

ואות רבות בק

אות עתידיות

ים הנגבים ביש

 זה התרענו לא

ות זאת, טרם ה

מחולקים למס

פעילות הכספי

 שמבקרי העי

עברה תאונה ו

שהתקבלו מהור

המשם נותן ה 

מיד התבקשו

מם במערכת ה

או במזומןאות 

ם מבוצע באמצ

אותחהמופה ק

ע, בין היתר, כ

ים, ההמחאה 1

יופקדו במ ותי

ן נמצאו המחא

המחא 38צאו

  ממצאים כי:

למספר השיק

ת, על מחסור 

ונן עבר ולמר

  ממצאים כי:

 בתי הספר מ

זו הסיבה שהפ

ה, גם במקרה 

 שהמזכירה ע

  

שאילן, - בר ר

,המחאותב ב

לו והורי התל

הורים, רישומ

באמצעות המחא

15 

מהורים גבייהה

מכאן, ניהול ק

ר בנוהל הקובע

18כשהצטברו 

עתידי המחאות

אילן-  ספר בר

נמצ 26.5.13

ותו לטיוטת המ

 ביותר ביחס ל

 אדם במזכירות

שתאריך פירע

ותו לטיוטת המ

קידים שברוב

שום פעילות. ז

 לבצע הפקדה

תקיימה לאחר

 ".)מוטל עליה

בבית ספ₪  4

 בשורת המוטב

בוטל המחאות

 הכספים מהה

  ר.

ב תרים מבוצע

   יות

 הספר עיקר ה

ר תשלומים ומ

 את בתי הספר

ימים או  3כל 

היובל חינוך,

 החינוכי.

עתידיות בבית

עה בתאריך

   ו.

מסר בהתייחסו

 בסכום שולי 

ור חמור בכוח 

ן שאיל- בר ספר

מסר בהתייחסו

ה מבצעת תפק

 שלא תגרע ש

תה אפשרות 

האחרונה הת 

ס הרב שהיה מ

4,000ולל של

 שגוי נרשם

ה הביקורת, ה

ביצוע גביית

של בית הספר

מהור גבייה, ה

חאות עתידי

חינוך של בית

שלמים במספר

 נוך.

חתהנ חינוך ה

ים כהמחאה יד

חברתנחיית

ק של המוסד ה

פת המחאות ע

בחשבון הבנק.

הביקורת ביצ

שלא הופקד ₪,

אילן מ- ספר בר

נה, אך מדובר

סובלת ממחסו

בבית ס מחאות

אילן מ- ספר בר

הלנית הישיבה

המשימות כך 

נראה שלא הי

וסגר הפגישה

על אף העומס

מחאות בסך כו

שנתיים ובאופן

לאור הערת .

 

 אחראי על ב

בחשבון הבנק ש

ר ברחבי העיר,

ל קופה המח

במוסדות הח 

ההורים מש 

מוסדות חינ

חברת יובל 

להפקי"יש 

בהתאם לה

חשבון הבנק

  אים

מבדיקת קופ 

למשמרת ב

מבדיקה שה

19,861 ₪

מנהל בית ס

הערה נכונ"

שהישיבה ס

המ 5נמצאו  

מנהל בית ס

היות ומנה"

לארגן את ה

קצובים וכנ

(במאמר מו

המנהלנית ע

המ 4נמצאו  

הלימוד הש

בית הספר.

 .ותחדש

 ה מהורים 

בית הספר 

והפקדתם ב

בבית הספר 

ניהול

62.

63.

64.

ממצא

65.

66.

67.

גבייה

68.

69.



 

ספים 

שלם 

צעות 

כיסוי 

ת לא 

 

עומס 

כלל, 

ם כך 

ורים 

נחות 

הספר 

 בייה

 דוח 

 בית 

גדול, 

בלות 

קבים 

אנו  

 היה 

 במערכת "כס

לן: אישור למש

מהורים באמצ

ם "במיוחד" לכ

  "..בע

קבלות ידניות

 .  לנהלים

סרו להורים.

בשל ע  ידניות

ר, כי בדרך כ

 מזכירות.

ריכוז תפקידים

בפועל מההו ה

לות, הפקת הנ

בנק של בית ה

גערפה, ה סן

 ואין מפיקים

 הספר (מנהל

 תחת לחץ ג

ים והפיקה קב

עוקהל ביה״ס 

עדת בו ביום.

אי, דבר אשר

תן להשתמש

 כמפורט להל

 .) במקור

שרות לגבות מ

  מזומן.

 

בשיקיםתמש 

 או הוראת קב

קות לעיתים ק

, בניגוד"200

יות הנ"ל שנמס

 מפיק קבלות

ות). עוד נמס

המשלם את המ

לחריזי, קיים ר

גבייהלל זה: ה

ת, הפקת קבל

ים בחשבון הב

ח בבית ספר 

)גבייה 56%(

ד אחר בבית

אשית השנה

 את התשלומי

ית ביה״ס ומנ

מוחשבת מתוע

 כרטיסי אשרא

 שבהם לא ני

ם לפני הניהול

הדגשות( ..."

הוסדרה האפש

 המחאות או מ

  ממצאים כי:

שעליהם להש

כרטיס אשראי 

רוני יד, מופק

00"כספים כת

הקבלות הידני

בית הספר כי

במזומן והמחא

 לאחר עזיבת 

אל פרסת  ובי

" השלם ובכל

לת החשבונות

הפקדת הכספי

:שם המחשה

( ביותר  גבוה

די בעל תפקיד

  אים כי:

ם נערכת ברא

   ות.

מזכירה אספה 

 היום. מינהלנ

מתן קבלה ממ

לם באמצעות

16 

קרים חריגים 

הפקיד כספים

ל חינוך בע"מ

לא הבי העיר

 רק באמצעות

ותו לטיוטת המ

לוננים על כך ש

של תשלום בכ

ספר תיכון עיר

מערכולא מ כה

או העתק של ה

,ס עירוני י"ד

 מההורים (ב

ב מאוחר יותר

אילן- בר פרס

עגל ההכנסות"

במערכת הנהל

ה, לכל שכבה 

לש .רם שילמו

עור החייבים

ישומים על יד

לטיוטת הממצא

תלמידים 120

קה עם המחא

ם קודמות, המ

הופקו במהלך

אנו נערכים למ

שלא ניתן לשל

"במ ל חינוך:

לגבות ולה וחד

בלות של "יוב

ברחבי הספר

, אלאאת קבע

מסר בהתייחסו

י ההורים מתל

רת אפשרות ש

א, כי בבית ס

רת קבלות כרוכ

שמר תיעוד ו/

מנהלנית בבי"

בלת תקבולים

לתלמיד בשלב

  ל חינוך.

ת ערפה, בי ן

ראית על "מע

 התקבולים ב

דרש לתשלום

שטר החייבים

ה במזומן, שיע

ת נאותות הרי

  ת וכד').

בהתייחסותו ל

0-הכספים מ

מזכירות בהפסק

מפקחת בשנים

 ממוחשבות ה

  כי הגבייה. 

של שנה זו, א

הורים על כך ש

 "..את אחוזיה

יובחברת הלי

באישור מיון 

לה מפנקס הקב

כי בבת מצאה

ו/או הורא שראי

אילן מ- ספר בר

שים להדגיש כ

כ"ל ולא מוסדר

ביקורת נמצא

 שאינן מחובר

כי לא נ ציינת

על ידי המ ורת

סר בכ"א בקב

ל חשבת מופקת

ד להנחיות יוב

חסבתי הספר

בית הספר אח

 מזומן), הזנת

זנת הסכום הנ

 בקרה אחר 

מבוצעת ברובה

וחשב לבדיקת

 מחנכי הכיתו

ספר י"ד מסר ב

דו״ח, גביית 

דים מגיעים למ

פי הנחיית המ

מידים. קבלות

העת על תהלי

חילת הגבייה ש

לונות רבות מה

גבייה ומעלה א

בהתאם לנה 

", נית2000

על ידי קבל

מהביקורת  

כרטיסי אש

מנהל בית ס

אנו מבקש"

תשלום שכ

מסקירת הב 

,ממוספרות

מצהביקורת 

נמסר לביקו

עבודה וחוס

קבלה ממוח

הנ"ל בניגוד

נמצא כי בב 

שמזכירת ב

(בכלל זה

הזוזיכויים, 

ואף ביצוע

מ מההורים

חייבים ממו

הספר, סגן,

מנהל בית ס

כאמור בד"

כשהתלמיד

על כן, על פ

ידניות לתלמ

מקרוב כל ה

לקראת תח

מקבלים תל

מקל על הג

  

70.

71.

72.

73.



 

הפקת 

 3וך 

מזומן 

א היו 

שנים 

קרים 

ספים 

הערת 

ם של 

 אלה 

שאלה 

ת, על 

וחזר 

 המח׳

שנה, 

נה״ל 

הווה 

ניהול 

ה את הידע לה

 אלה.

לים במזומן תו

ספים רבים במ

בית הספר ולא

פר ונשמרים ש

פרים וכי במק

 במערכת הכס

קים. אולם ה

יצוין כי צילום

קהילה ספרים 

עבור הש מוד.

 הספרים. זאת

ת והפיקדון ה

תי למנהלת ה

הש וחזר בסוף

סדירה של שנ

למעקב היא מ

בת גם אחר נ

רשות המזכירה

ה על כספים א

תקבולל בי"ס

, נמצאו כסלן

ת של בשבונו

ריית בית הספ

ין השאלת ספ

וללא הזנתםד 

 

 ספרים לנזק

ר היא נכונה. י

די ותרומה לק

ם שסיימו ללמ

ה עם החזרת 

 הופסק מיידית

ניתגבייה זו: פ

ת הכספים ות

להם התחלה ס

צוע פעולות ול

ה כי היא עוקב

כן, לא היה בר

.  

הפיקוח והבקר

שבון הבנק ש

  ם.

איל- הספר בר

כת הנהלת החש

ם על ידי ספר

נם פיקדון בג

ים ללא תיעוד

 הממצאים כי:

 של השאלת

כת בית הספר

  :אים כי

ק מסיוע לימוד

ידי תלמידי-על

זר בתום השנה

בקר, נוהל זה 

 לנו פתרון לג

ירשם במערכת

אינו מאפשר ל

 לביה״ס לביצ

ציפייתי הייתה

.."  
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 חייבים מעודכ

ם במזומן.יכספ

רות והגברת ה

בחשש להפקיד

מוקדם מבינהם

ובבית ני י"ד

מוזנים במערכ

 במזומן נגבים

מזומן אלה הינ

למידים ונשמר

סותו לטיוטת ה

 כספי ערבון

ים אלו במערכ

  "..קב

לטיוטת הממצא

ם נזקקים כחלק

ים לספרייה ע

ומן אשר הוחז

ור הערת המב

ע״ד, לא ניתן

שתי₪  200ל 

ם הנזקקים וא

ה באופן רציף

צ -ל הכספים 

.ות הבנק ועוד

להפיק דוחרת

  מור.

  זומן

ר, באמצעות כ

משנה זהיר ,יב

ל חינוך, נדרש

המ₪  2,000

ת הספר עירו

כלל לא היו מ

שכספים רבים

ר. כספים במ

 מוחזרים לתל

 מסר בהתייחס

מנהלנית והם

נתם של כספי

חד לצורך מעק

בהתייחסותו ל

מוד לתלמידים

ה״ס או נתרמ

במזו₪  100ל 

לא  הספרים.

  .2013אי 

 שנה״ל תשע

שר גבייה של

פוגע בתלמידים

המינהל מגיעה

פקח על ניהול

שורים, התאמו

בקשת הביקור

 ממוחשב כאמ

במ התקבלו

גובה, בין הית

ם במזומן מחי

יובחברת הלי

שר מצטברים

תע בכספת בי

שכ₪), (אלפי

 הלנית.

ור הסתבר, ש

ספת בית הספ

י הפיקדון לא

   ספר.

אילן - ספר בר

 היו ידועים ל

באשר לאי הז

ויק בתיק מיוח

ספר י"ד מסר ב

שאיל ספרי לימ

די ספרניות בי

ועד פיקדון של

ם להחזיר את

כבר בחודש מ

 עתה, תחילת

ס בבקשה לא

הדבר פ עניתי.

כספים מטעם 

 המקצועי המ

תן קבלות ואיש

נציין, כי לב 

דוח חייבים

כספים שהל 

בית הספר ג 

ניהול כספים 

בהתאם לנה 

ימים או כא

 אים 

מבדיקת פת 

(במעטפות 

למנה ידועים

לאחר בירו

רבות, בכס

רבים, כספי

של בית הס

מנהל בית ס

הסכומים "

המבקרים ב

התשלום תו

מנהל בית ס

ביה״ס מש"

יד-נקנים על

זו נגבה ותו

מנת לחייבם

לתלמידים כ

אולם, עד ע

לחינוך עי״ס

אך טרם נע

מפקחת הכ

הגורם את 

הכספת, מת

74.

ניהול

75.

76.

77.

ממצא

78.



 

ב של 

שרד 

900 

סקה 

קבלו 

אריך 

מעין 

ריכים 

אחת 

  "..ה

א, כי 

ופקו 

1,07 

למות 

ניהול 

ברת 

ת תל 

גין מסיבת י"ב

בות אותם ממש

 ההורים בסך 

   כספים.

פעולה שהופ-

שהתק₪  1,07

נכון לתאספר, 

ח שמכשולים 

ו]. לפי התאר

שאין מזכירה א

היקיפי הגבייה

נמצאאילן - בר

ם לקבלות שנ

76.4ופה בסך 

 להשכיר אול

ר במסגרת הנ

חנקבע בנהלי 

 .וח

 המושכר.

תקנים בעיריית

ים במזומן, בג

ל אישור לגב

  פר.

רטית של ועד

ם לשמור על ה

-איסוף הכסף

76.40סך של 

ק של בית הס

כן סביר להניח

כספים הופקדו

ם ומדגישים ש

בר פלא לאור ה

מן של בי"ס ב

(בהתא הורים

ש מזומנים בקו

ת לבתי הספר

של בית הספר

נשרמט קבוע 

להציג ביטרש 

ם לסוג הנכס ה

 של ועדת מת

 רבים ומהותי

א התקבלם ול

ם של בית הספ

פר גבייהובר ב

מסייע להורים

  אים כי:

סייע להורים ב

בסשכר לימוד 

בחשבון הבנ

  ממצאים:

מזכירות ועל כ

ולאחר מכן הכ

וע. אנו חוזרים

ם אחרים והדב

תקבולים במזומ

לות שנופקו ל

ומן. בפועל יש

נתנה הרשאות

רך ההכנסות 

 עותי.

ם שכירות בפו

נדר ,)ותה וכד'

רונית, בהתאם

אישור מראש

18 

 נמצאו כספים

 הינם עודפים

ערכת הכספים

הספר, כי המדו

בית הספר רק מ

לטיוטת הממצא

ביה"ס ס - "ב

   "..שר יותר

בגין שבמזומן

ולא הופקדו 2

ותו לטיוטת המ

 כוח אדם במ

ר בזמן קצר ו

כולל סוף שבו

כנהוג בתיכונים

בקופת ת .26

ביחס לקבל ₪

במזו₪  1,027

  דות חינוך

ת יובל חינוך נ

הגדיל את מער

ו גדול ומשמע

תום על הסכם

, עמוון: חברה

תעריפים העיה

נדרש לקבל א

ר עירוני י"ד,

גבו מההורים

לא נרשמו במע

מנהלנית בית ה

ת סוף שנה. ב

בהתייחסותו ל

 לוועד הורי י"

רה ולא תתאפ

לן, תקבולים ב

23.5.13ועד 

2.  

מסר בהתייחסו

ספר היה חסר

ב לכך שמדובר

חג השבועות כ

ת החשבונות כ

5.13.בתאריך

49.40ן בסך

7היות סך של

במוסד פורט

אמצעות חברת

לה ך, על מנת,

, הינבתי הספר

כרה נדרש לחת

(כגו תפרטי ים

העל ידי ועדת

ס בבית ספר,

ספת בית הספר

הכספים שנ .

וסף, הכספים ל

ורת, על ידי מ

מיד בגין מסיב

ספר י"ד מסר ב

יית תשלומים 

ך השנה שעבר

איל- בר ת ספר

13.5.13כים

6.5.13תאריך

אילן מ- ספר בר

כונה, לבית הס

 [יש לשים לב

ימים של ח 4

ו הנהלתדה הינ

תע שבוצעה ב

כספים במזומן

מידע נדרש לה

ספ ת ומגרשי

יפו בא- אביב

במוסדות חינוך

בבע השכרות

השכבתהליך ה

 

נו קבוצת חברי

שכרה נקבעו ע

שכרה של נכס

 

בכסבנוסף,  

בית הספר.

החינוך. בנו

נמסר לביקו

לכל תלמ₪ 

ס מנהל בית

ין גביילענ"

מהלךכבר ב

בבית ונמצא 

בין התאריכ

הבדיקה בת

מנהל בית ס

הערה נכה"

אלו יווצרו 

4מדובר על 

שכל תפקיד

ספירת פתמ 

קיים עודף כ

ממערכת המ

.(₪ 

כרת אולמות

עיריית תל 

ומגרשים ב

 העצמי.

מערך ביצוע 

היתר בבין  

יובל חינוך.

שאינשוכר  

תעריפי ההש 

בגין כל הש 

 יפו.- אביב

79.

80.

81.

השכ

82.

83.

84.

85.

86.

87.

  



 

להלן 

מכים 

, תוקף

מכים 

וכך ח 

ועדת 

  
  
א 

א 

ל פי 

ברות 

ספת 

חביב 

מיום 

חוזה 

ל .כנדרש, דש

סומבית הספר 

שהביטוח פג ת

 את כל המסמ

תפוגת הביטוח

  

ם שנקבעו בוו

  יבת הפער

י חיוב במע"מ
י חיוב במע"מ
תנה הנחה ללא

יעוד הגורם 
  מאשר

ללאתנה הנחה 
יעוד הגורם 

  מאשר

שכירים עמ ה

עבור חב" חינוך

עסק בגבייה נוס

אישור ממר ח

ים העירונית מ

החתימה על הח

 תוקף ולא חוד

  טוח

21.5.13( 

י התפקידים בב

לא שם לב ש 

הדורשת ממנו

 השוכר על ת

.".שהיה קיים

נוך ולתעריפים

תעריף 
  חוזה

סי

אי  1,844
אי  3,29

נית  572
תי
המ

נית  1,552
תי
המ

"ס פועל מול 

של "יובל ח ון

מנת לא להתע

ניתן א – ת.ו 

בוועדת תעריפ

טרם ההנדרש, 

שהביטוח פג

פג תוקף הביט

3בדק בתאריך 

בעלית הספר ו

ה זה, אף גורם

   אים כי:

יובל חינוך", ה

פיד ליידע את

באת האישור ש

חיות יובל חינ

ריף
  הל

ת
ב

1,8  4
3,3  5

7  2

1,9  2

ביה"צאים כי: 

ועדכו .נ .מר ח

 המע"מ, על מ

מצ"ב. עבור 

ריף שנקבע ב

 ים.ר

קנים במועד ה
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למרותספורט

מועד פ

(נב 31.3.13

לא מנוהל בבית

על כן במקרה

לטיוטת הממצא

שכיר לחברת "

ח. ביה"ס מקפ

התמהמה בהב

לא תואם להנח

  גמאות:

  כרה
תער
בנו

860  כדורגל
316  ספורט
735  כדורגל

940  ספורט

לטיוטת הממצ

מ ללא אישור 

חד של עליית

– .נ .ממר ח

ספר נכון לתער

כרורות עם הש

 של ועדת מתק

   ות:

ר מגרש סישכ

 ה שוכרת

M.  

תום הביטוח ל

ת יובל חינוך ו

בהתייחסותו ל

חתם בין המש

בכלל זה ביטוח

אולם השוכר ה

יף ההשכרה ל

להלן דוג. 19.1

מהות
ההשכ
מגרש
אולם ס
מגרש

אולם ס

 בהתייחסותו ל

 ניתנות הנחות

ר של אחוז אח

ניתן אישור מ 

ש את בתי הס

 ודכן.

התקשר מיהסכ

התקבל אישור

להלן דוגמאו .

הש  עירוני י"ד

קבוצה הספר

  י"ד

כי מועד צאה

השוכר וחברת

  .הביקורת

ספר י"ד מסר ב

ה השכירות נח

ע השכירות וב

מקרה שצוין, א

רים בהם תער

11.08תאריך

קבוצה 
שוכרת

  .ה .י  ד
  .ד .מ  ד
  .ר  ד

  .ו .ת  ד

ספר י"ד מסר

לא בל חינוך" 

ד לא נגבה פע

–עבור ר. ₪. 

שכרות המשמש

, מאז לא ע19

ה מונחתנבדקו

רים בהם לא ה

אלא בדיעבד, 

  אים 

בית הספר 

  :הפרטים

שם בית ה

עירוני י

  

מצהביקורת 

על הגורם ה

עד למועד ה

מנהל בית ס

חוזה-ביטוח"

לשם ביצוע

עשה גם במ

נמצאו מקר 

תעריפים מת

שם בית 
  הספר

עירוני י"ד
עירוני י"ד
עירוני י"ד

עירוני י"ד

מנהל בית ס

תעריפי "יוב

מ.ד –י.ה ו 

₪ 37ע"ס 

  ".נאמן

תעריף ההש 

9.11.2008

במקרים שנ 

נמצאו מקר 

עם השוכר,

ממצא

88.

89.

  

90.

91.

92.



 

עבד 

שכרו 

ם את 

 פעם 

וספת 

 ספר,

יונים 

נחות 

 פרק 

סתם 

ל ידי 

ם או 

דיוני  

 מכל 

רנית 

הנחה 

מספר 

. 

אישור בדיע
  (בימים)

34  
35  

9  
5  

  

שלהם הושם 

 לשבור עימם

ושות שימוש

בתו₪  735 

  , כי:

זכירת בית הס

הקריטרי ספר.

ת הפרט. ההנ

שלומי הורים,

 הורים שהכנס

או בהעדרו, על

וחה העירוניים

 מחבריה. ים

 יהיו חסויים 

דים נוספת תור

 לשני אחים ה

במוסד ושמד 

".5%נחה של 

 אישור
  מתקנים

19  
19  
28  

3  
5  

הגופים"  כי:

 הייתה סיבה

ת חובבים שעו

 בשבוע הינו

בע, בין היתר,

בית הספר ומז

ידים בבית הס

מירה על צנעת

א) בנושא תש

שהוגשו על ידי

 בית הספר, א

ג שירותי הרו

ה לפחות שני

ט, צנעת הפר

 תכנית לימוד

כי יש להעניק

 שילדה לומד

 שני אחים: הנ

תאריך
ועדת מ
9.5.13
9.5.13
8.8.12
3.3.13
5.6.13

טת הממצאים

קנים ולכן לא

 

מו עם קבוצות

במגרש פעם

רד החינוך נקב

חות ממנהלת ב

 הנחות לתלמי

, תוך שמתועדו

  "..ההנחות

(3פר תשס"ג/

ש התשלומים

מנהל  שתתפות

שותו של נציג

אי שנכחו בה

בצ חר הקשור

י הורים עבור

כ 5.5, בסעיף 

חות למשפחה

יים, כדלקמן: 
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 תאריך החוזה

15.4.13  
14.4.13  
19.8.12  
26.2.13  

4.13  

ייחסותו לטיוט

עבר את המת

.". אכן יתקבל

חוזים שנחתמ

רוני לשימוש

   .כולל מע"מ

ם שפרסם מש

המורכבת לפח

ויוניים למתן 

ויתת ההנחות 

ובשו בועדת ה

ד החינוך מספ

 להקלת נטל ה

בהשידי ועדה 

ההורים, בראש

קפה רק בתנא

ך רלוונטי אח

"תשלומיושא

וין, בין היתר,

נון למתן הנח

ם עולה על שנ

ת  בית הספר

3  ילן
3  ילן
2  ריזי
3  ילן
3  ילן

לן מסר בהתי

בר השכירו בע

לנו שהאישור 

4נית הציגה

התעריף העיר

כ₪  900 של

ומתווה היישום

ועדת הנחות, ה

 שקופים ושו

 .".המקומית

יתקבלו בועדת

הקריטריון שגו

ר מנכ"ל משר

 דלקמן:

לדיון בבקשות

יעשה על י וע

כי ונציג ועד ה

עדה תהיה תק

תיה וכל מסמך

בנו 3.11ינוך

דתיים" מצו-ם

וכי יקבע מנגנ

 חינוך תורניים

שם ב

א- בר
א- בר

אלחר
א- בר
א- בר

איל-  ספר בר

היו גופים שכב

שר היה וודאי ל

אילן המנהל -

גרש. על פי

זה נקבע סכום

הניהול העצמי 

 הספר תהיה ו

קריטריוניםש 

יתוף הרשות ה

ת לתלמידים י

רק על בסיס ה

וזרלסעיף לח 

ע, בין היתר, כד

ר יכנס ועדה ל

הסיויעת זכאי 

מו, יועץ חינוכ

החלטת הווע 

רבות החלטות

"ל משרד החי

ינוך ממלכתיי

"המוסד החינו

מדים במוסדות

  שוכר

  .ש .י
  .ל .נ
  .ר .ר
  .א .א
  .ש .ת

  

מנהל בית

המתקנים ה

הרצף כאש

-בתיכון בר 

בשבוע במג

מע"מ. בחוז

  ת הנחות

במדיניות ה 

בבית  5.1"

אשר תגבש

יגובשו בשי

הנחות 5.2"

יינתנו אך ור

7.2בסעיף  

נקבע 3.11

הספר-"בית

נמוכה. קבי

נציג מטעמ

היישוביים.

הוועדה, לר

  ".וכול.

מנכ"בחוזר  

במוסדות חי

" 5%בסך 

ילדיה הלומ

93.

ועדת

94.

95.
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צאים 

ועדת 

, שות

 סכום

 בין ה

 כחות

ספר, 

ידים 

קשות 

לשם 

 

מילוי 

דירה 

למיד 

בשנת 

גובה 

והים 

מבחן 

מבחן 

עלו הממצ ילן

דיון ווטוקול 

הבקש גבי על 

ס ברור לא: ה

בשיחה תבצעת

נוכ וללא חינוך

  תלמידים.

מידים בבית הס

ת בגין התלמ

ות בבקאמכת

ל פס הבקשה.

 ל.מ. -ן א.פ ו

ללא מ ,מופיע)

דם קיים רכב, 

 המחשה: התל

ב ניק לתלמיד

יתר, על פי ג

בשיעורים גבו

מ"לפי שבעוד 

מ"לפי שבעוד 

אי- בר ית ספר

 לא נערך פר

יד בכתב נות

המחשה לשם 

מת הנחות על 

הח משרד ל"כ

ר מתן הנחה לת

 ומחנכת התלמ

: בקשת הנחו

אס בנתונים ו

ן תיעוד לטופ

אילן- בר ת ספר

שם התלמיד מ

ב כלכלי, האם

לשם וכד'. בר

  ורי ההנחות.

 שאושר להענ

נחות, בין הי

ניתנו הנחות ב

שנים, ב 3 -ל 

שנים, ב 3 -ל 

בביו רוני י"ד

באופן גורף,

מצוי החלטות

.שאושרה חה

  .ז.י למיד

ההחלטה בלת

מנכ בחוזר דרש

ההחלטה בדבר

חסות היועצת

לשם המחשה:

חוסרקיים 

איןמקרים אף 

בביתו ה.ש, י.ז

 השדות (רק ש

בכלל זה: מצב

בעבתנה הנחה 

פן קביעת שיעו

על סך ההנחה

ונים למתן ה

 מקרים בהם

  ם המחשה:

15%בשיעור 

20%בשיעור 
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עיר בבית ספר

באילן, -בר פר

הה, אילן-בר ר

ההנח סכום מה

התל של בקשה

קב, אילן-בר ר

הנד הקוורום

למועד קבלת ה

אין התייח ,בים

ל צל התלמיד.

אילן,-בר פר

. בחלק מהמ

ג.ר, ה רוני י"ד

דרש במרבית

הרלוונטיים וב

רים, האם נית

יטריונים לאופ

שמי להורים ע

קבעו קריטרי

 זאת, נמצאו

לש בית הספר.

ב ניתנה הנחה

  ונים.

ניתנה הנחה ב

 ונים.

בן מתן הנחות

בבית ספ"ד ו

ספר בביתו ד"

מ להבין, יתים

הב גבי על יד ב

ספר בביתו ד"

ללא, הספר ת

  .ם

אין תיעוד לד,

במקרים רבד,

צב הכלכלי אצ

בבית סי"ד ו

רי התלמידים

עיר בבית ספר

 ממולאות כנד

שים בשדות ה

קום עבודת הו

  ."ד

לא קבע קריד

ודיע באופן ר

אילן נק-בר ר

ורים. יחד עם

טריונים של ב

אילן נ-י"ס בר

עומד בקריטרי

אילן נ-י"ס בר

עומד בקריטרי

ביקורת לאופן

עירוני י ספר

.  

"י עירוני ספר

לעי, שמקשה 

בכתב המצוין 

"י עירוני ספר

בי למנהל נית

ההורים ועד יג

עירוני י"ד ספר

עירוני י"ד ספר

שמות על המצ

  א.ל. - .ז ו

עירוני   ספר

שו על ידי הו

 ה: התלמידים

בקשות שאינן

הפרטים הנדרש

ת ההורים, מק

בי"ס עירוני י"

עירוני י"דספר

פס ומסמך המ

  .ד הנתונה

בבית ספר כי

כרות של ההו

מהמוגדר בקרי

למיד ל.מ מבי

אינו ע "כנסות

למיד א.פ מבי

אינו ע "כנסות

מסקירת הב 

 הבאים:

בבית ס  .א

הנחות.

ס בבית  .ב

באופן

ההנחה

ס בבית  .ג

המנהלנ

נצי של

בבית ס  .ד

בבית ס  .ה

להתרש

ה.ש, י.

בבית   .ו

שהוגש

המחשה

טפסי ב  .ז

וציון ה

בבעלות

, בבג.ר

בית הס  .ח

אין טופ  .ט

הלימוד

נמצא  .י

ההשתכ

יותר מ

 לתל

ההכ

 לתל

ההכ
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  דרו.

מצ"ב 

מגזר 

 ידע 

ריגות 

נוסף 

הורים 

ם כל 

ביית 

דרים 

טלת 

אינם 

שנם 

תכם, 

קשת 

גישו 

ב על 

 "..ס

נושא 

חיות 

ימודי 

בוהה 

שהוגדטריונים 

טעות סופר. מ

במיוחד לא במ

 שבן קהילה

 הם. 

לים הנחות חר

של ההורים בנ

חודיים של הה

 ביחס לחריגים

קיע רבות בג

סי הנחה מסוד

ן אפשרות לה

 מההורים שא

שים. על כן, י

ל. לאור הערת

הופק טופס בק

ורים שכבר ה

 כדאי לחשוב

סייעו לבתיה"ס

בנ  התלמידים

ר, בניגוד להנח

לתגבר את לי

אים להנחה גב

  .".ים

מטבלת הקריט

ן שיש כאן ט

תן החלטות וב

ות, לא סביר

ונים ושותף לה

 ם. 

מידים שמקבל

ארוכת טווח ש

 הבקשה היח

 שיקול דעת 

ביה"ס משק" 

ה"ס היו טפס

כי לביה"ס אין

 מזאת, חלק

טפסים הנדרש

לא ישלמו כלל

הורים. בנוסף, 

סף, באשר להו

דדים קבועים.

חינוך, אשר יס

המופץ להורי

ים בבית הספר

בשל הצורך ל

 לכן אחים זכא

במוסדות אחרי

חות החורגות 

  ממצאים כי:

המבקרים, יתכ

ים הורים במת

שייכת לקהילו

מצא בכל הדיו

ים על הטפסים

 ת בכתב. 

מקים, יש תלמ

י השתכרות א

על ידי מכתבי

ברורים ועל פי

 י:ממצאים כ

 ושוויוני. בבי

 חשוב לזכור כ

יתרה ים.שלמ

גישים את הט

שגת מאשר ל

יה"ס וועד ההו

עלה קושי נוס

ושי לנסח מד

ל ידי משרד ה

רסם במידעון ה

י אחים הלומד

":  הממצאים

 ספר רגילים,

ים הלומדים ב
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בר למתן ההנח

ותו לטיוטת המ

 הוצג בפני ה

אנו לא מערבי

 בית הספר ש

ץ בית הספר נמ

כן אנו מקפידי

סודרת שיוצאת

תועדים ומנומ

רים, בשל אי

ם ומתועדים ע

 קריטריונים ב

תו לטיוטת המ

חינוכי מיטבי

 בלבד. אולם,

ם שאינם מש

 סיוע ולא מג

לקי שידם מו

תוף יועצות בי

 בתהליך זה ע

לה יותר והקו

מסע לפולין על

אילן פר-ר בר

לשני 15%של

  .בלבד 5%

סותו לטיוטת

וה יותר מבתי

שיבה ולא לאח

תיעוד ו/או הסב

מסר בהתייחסו

רוטוקול והוא

צנעת הפרט א

ת אוכלוסיית

 עם זאת, יועץ

שכאה בטעות 

 יש הודעה מס

חריגים והם מת

של אחד ההו

 שפחה. 

ם לכך נמצאים

 הנחות. 

פועלת על פי 

  .".יון

יחסותסר בהתי

 לתת מענה ח

 סמך מסמכים

חר על הורים

בלת הנחה או

למו תשלום ח

 מחודש, בשית

טוקול החלטה.

ים הנחה גדול

מת הנחות המ

 כי בית הספר

חה בשיעור ש

מתן הנחה של

 מסר בהתייח

שיבה הוא גבו

 תלמידים ביש

נ"ל, לא קיים ת

אילן מ- ספר בר

ף א': קיים פר

 ג': מחמת צ

מי שבו מרבית

יים על חברו. 

 ו': מדובר כנר

 ט': אינו נכון, 

 י': קיימים ח

 יוצאת דופן 

ול במששות גד

 שכל הנימוקים

ל ידי ועדת הה

עדת ההנחות פ

שמירה על חסי

 ספר י"ד מס

ורים על מנת

שניתנו היו של 

ה או הליך א

לא פונים לקב

ם עדיף שישל

 מגובש נוהל 

ש וימולא פרוט

ה אך מבקשי

דים כאלה, דוג

ביקורת עולה,

, כי תינתן הני

המגדירות מ "ל

אילן- ספר בר

כר הלימוד ביש

ר בשני אחים 

במקרים הנ

מנהל בית ס

לגבי סעיף"

  בנספח.

סעיף לגבי

הדתי לאומ

פרטים חסו

סעיף  לגבי

לגבי סעיף 

סעיף לגבי

נכות  בשל

נפש למספר

יש להעיר 

על ואישורם

לסיכום: ועד

זאת, תוך ש

מנהל בית

תשלומי הו

וההנחות ש

כל סנקציה

משלמים ל

מקרים בהם

בימים אלה

הנחה חדש

את הבקשה

הגדרת מדד

קירת הבמס 

תל"ן תורני

חוזר המנכ"

מנהל בית ס

הקודש, שכ

יותר. מדובר
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סעיף 

 

שנתי 

לומי 

ערכת 

הספר 

חוזר 

סומן 

עבור 

בזמנו 

 3"ג/

ד לא 

 אלו. 

1 ₪ 

בלות 

נהלת 

חודש 

קים. 

ים בגין כל ס

 ינוך.

ומים להורים.

התשלומים הש

ל זה, כל תש

לא הוזנו למע

תלמיד בבית ה

ח י"ב. -  י"א ו

מצ"ב ומ ע"ג

ל תשלומים ע

בר זה נבדק ב

ר מנכ"ל תשס

 נוספת, תלמיד

ן מתשלומים 

350לום יהיה 

וניות מס וקב

 של מסמכי הנ

(מחשנה חצי 

 כד'.

ראית על התיו

 

  ך

 לגבות מהור

של משרד החי

סם חוזר תשל

בחוזר ה מידים,

בכל  החינוך.

כלל ל -  וכד'

בגין כל ת₪ 

ספר בשכבות

הלימודים תשע

נושא זה של"

ונה מרצון" דב

צא תקין (חזור

ת הם פעילות 

 עצמו לחלוטי

קסימום תשל

שנים חשב 7

ן מאות רבות

משל למעלה 

ים, דפי בנק וכ

ה נוספת האחר

ויקים כנדרש.

שרד החינוך

רביים שניתן

רכת "אפיק" ש

יק", ניתן לפר

תלמ חייב הורי

על ידי משרד

לנוע, מדעים ו

   .ינוך

 1,980 של

למיד בבית הס

ינוך, לשנת ה

ת הממצאים:

וכר מרצון וק

י ההורים ונמצ

מגמות האמנות

א יכול לפטור 

תו תלמיד. מ

 פעולה.

7לכל הפחות 

איל- הספר בר

קופה ארוכה

שוברי תשלומי

 שיש מזכירה

 רבים לא מתו

23 

 לאישור מש

 הסכומים המ

ד הנדרש במע

במערכת "אפי

אילן מח-ר בר

שלא אושרו ע

 מוסיקה, קול

החיממשרד  ה

מאושרים בסך

בגין כל תל₪

ור משרד הח

חסותו לטיוטת

הגדרה של "מ

נושא תשלומי

תשלום עבור מ

מנות ובכך הוא

ום נגבה מאות

לביצוע ה הכת

דרש לשמור ל

 ספיות.

צא, כי בבית ה

קים במשך תק

תאמות בנק, ש

אילן,-ספר בר

 ולכן מסמכים

ה מההורים

מפרסם את

ת שכר הלימוד

משרד החינוך ב

הספר כי בית

בגין סכומים ש

ימוד אמנות,

גבייהם אישור

מהסכומים המ

₪ 2,100 של

פר למול איש

ן מסר בהתייח

באלו נכלל בה

רד החינוך על 

ם הבהרה: הת

ד במגמת האמ

 ולא כל הסכ

  ות

ת תיעוד ואסמכ

אות החוק, נד

צוע פעולות כס

נמצ 8.5.13יך

רת שלא מתוי

ת שהונפקו, ה

מנהלנית בית ס

קיםומס התיו

לימוד הנגבה

משרד החינוך

וג של הוצאה.

נדרש להזין א

ת אישור של מ

ביקורת עולה,

ל בית הספר,

גין מגמות הל

א התקבל בגינ

עודפת מ גבייה

 ועד י' ובסך

 של בית הספ

אילן- ספר בר

מנות וכיוצא ב

ה מטעם משר

. לשם5 סעיף 

ם אופן ללמוד

קיימת בחירה

  

ונהלת חשב

כספית מחייבת

הנחיות ולהורא

ות לביצאמכת

ביקורת בתארי

בנקים בתפזור

כלל זה: קבלות

ורת על ידי מ

ינה עומדת בע

מת שכר הל

מדי שנה מ 

תקציבי וסו

בית הספר נ 

לאחר קבלת 

מסקירת הב 

הרשמי של

ההורים בג

"אפיק" ולא

גהמדובר ב

בשכבות ז'

התשלומים

   '.ה נספח

מנהל בית

מגמות האמ

ממונההמול 

3.11-9(א) 

מחויב בשום

יובהר כי ק

 "..לתלמיד

ק מסמכי הנה

כל פעולה כ 

בהתאם לה 

אסהמהוות 

מסקירת הב 

ות ובחשבונ

) ובכ11/12

נמסר לביק 

המזכירה אי

התא

99.

100.

101.

102.

תיוק

103.

104.

105.

106.

  

  



 

אושר 

 ותבל

 ציון 

מצ"ב 

קורת 

הספר 

פקיד 

קרים 

, לא 

ם ושהחיוב יא

רפה לא מוגב

הראשית ללא

מ פר אלחריזי

. במעמד הביק

 מנהלת בית ה

  בוד והמזון.

ל ידי בעל תפ

  ₪. כום
2,  

15,  
15,  

9,064  
54,0 ₪ 

וקן (בכל המק

ערפה חסןו לן

נותן השירותים

 ך:

 ו בא כוחו.

ע חסןת ספר 

 

  אות חדשים.

ידי המזכירה ה

בבית ס בלנקו

קרה חד פעמי.

ג. במקרה זה,

מון עלות הכיב

ו לאישור על

סכ  שלום
 ,059
 ,000

,340
 4.98

04שנתית בסך 

"הנוהל יתו י:

. 

איל-ת ספר בר

 ת נעולה.

חיוב מהספק/נ

על סמך יינתןם

 קפים.

ל בית הספר א

 הספר.

המחאות בבית

מון "קרוס").

נו פנקסי המחא

" על יבלנקו "

בשנחתם  חאה

מדובר על מק

ר במקרה חריג

למי המחאה ל

לא נחתמים,

מועד התש
10.03.13 
30.10.12 

1.11.12  
13.01.13 

התקשרות ש

ת הממצאים כי

א היה בע"פ).

בבית המחאות

בכספת ותשמר

24 

שלום יתקבל ח

יםקשלום לספ

במקור תק מס

לום בידי מנהל

פים של בית ה

פנקסי ההת ב

בד" וללא סימ

ת בוטלו והוזמנ

חתוםת הספר

המחם העתק ה

חריזי מסרה:"

ית, כי המדובר

 קפה ונדרשה

/נותני שירותי

  הרכישה
 רים לספרייה
  דים לטיול
  דים לטיול

   זמר

חסותו לטיוטת

מוסמך אך הו

ות חתימה על

בבתי הספר נש

כי בגין כל תש

 ך.

ך קובעות כי תש

 ואישור ניכוי

שאושרה לתשל

ק מתוכנת הכס

ההמחאו, כי

ים "למוטב בל

ההמחאותנקסי

של בית מחאה

צילום וכד'. אה

 בית ספר אלח

מזכירה הראש

 מנהלים בבית

מספקים/בים

 לום.

  :אילן-ר בר

מהות ה 
רכישת ספר
הסעת תלמי
הסעת תלמי
רכישת כלי

  טיולים

 מסר בהתייח

ל בעל תפקיד 

 לבחינת נאות

ב ההמחאות כי

 תקין מחייב כ

ל תפקיד מוסמך

גדן יובל חינוך

 ניהול ספרים

ית מס כחוק ש

הוצאה שהופק

ביקורת נמצא

אין ציון המילי

פנת הביקורת,

המה בודד, בו

המחא, סכום ה

מנהלת .ו' ספח

 ".היד

ורת על ידי המ

שה של פורום

רים בהם חיוב

ע התשוצים ב

מבית ספר אות

שם הספק 
  ".ה ."מ 
  .ש .מ 
  .ש. מ 
  .ז .כ 

  .ט

אילן-  ספר בר

היה אישור של

ביקורת ערכה

 גים.

ביקורת עולה,

  לומים

ניהול כספי 

על ידי בעל

הוראות אוג 

אישור  .א

חשבוני  .ב

שובר ה  .ג

מסקירת הב 

בסחירות (א

לאור הערת

נמצא מקרה 

שם המוטב,

ומסומן כנס

נעשתה למי

נמסר לביקו

יצאה לפגיש

נמצאו מקר 

מוסמך, טרם

להלן דוגמא

בית ספר
 אילן- בר
 אילן- בר
 אילן- בר
 אילן- בר

 אלחריזי

  

מנהל בית 

המצוינים ה

במדגם שהב 

נמצאו חריג

מסקירת הב 

תשל

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

  



 

 לכל 

קאות 

" של 

ומכת 

אופן 

 לכל 

 במס 

רת חז

תרת 

שכן, 

שובר 

לטפל 

יתרה 

ל פי 

כנסה 

201 

 יובל 

קבלה 

ה על 

רים שנקבעו

רוט של העסק

"1000ערכת 

", אינה תו2

 מס במקור ב

דיקה פרטנית

 יתרות זכות

ק על שובר הח

אילן י- ברי"ס 

על שובר זה ש

שם המוטב בש

ודעות כיצד ל

הי" מסרה כי:

ה"ס פועל על

פי נהלי מס הכ

2תאמה לשנת 

חברתמטעם 

תדר ולא התק

תקבלה הודעה

בהתאם לשיעו

סה, בו ניתן פי

 באמצעות "מע

2000כספים

י שיעור ניכוי

 מס הכנסה וב

ו הודעות על

חתים את הבנק

  .הספר

ולבי₪  418ך 

סרב לחתום ע

לא תואם את ש

מפקחת אינן י

פר אלחריזי מ

ך בפקס וביה

ו מאפשר על פ

ח על חוסר הת

ממטפל השבון 

אך העניין הסת

 לאחר מכן הת

מס במקור, ב

" למס הכנס85

 בל תשלום.

וי מס במקור

בתי הספר "

וקליטת נתוני

 כניסה לאתר

נדגמו התקבל

בית הספר להח

ר כספי לבית 

מס הכנסה בסך

הבנק מס, כי ן

ול  יובל חינוך

 הראשית והמ

מנהלת בית ס

ר ליובל חינוך

עת הזיכוי אינו

 נדרש.

התקבל דיווח,

לן ורואה החש

, אר ההתאמה

כי כמה ימים

25 

ומים, לנכות מ

56ץ "טופס בו

ברמת כל מקב

ל שיעורי ניכו

ם בשימוש ב

"1000ערכת

אופן ידני תוך

בתי הספר שנ

סה, מתבקש ב

ביצוע החזסה

יתרת זכות במ

2009.  

אילן- בר  ספר

היתר את שם

המזכירה, כי

מ .בתיקותויק

 הכנסה מועבר

המופיע בהודע

כנ 856 טופס

ספר בר אילן,

. 

 הספר בר איל

הו מקור חוסר

 הספר מסר כ

 

ת ביצוע תשלו

  הכנסה.

דרש לשדר קו

מקור שבוצעו ב

ון אוטומטי של

ערכת הכספים

"מע ס הכנסה

קור מבוצע בא

, כי בחלק מב

 זה שנים.

בלה ממס הכנס

למס הכנספשר

ערפה י חסןר

9משנת ₪  11

תיבמנהלנית

נושא בין פר

  סה.

נמסר, אלחריזי

טופל ו תב לא

שמגיע ממס 

החשבון לשם ה

שנדגמו שידרו

בגין בית סנסה

לדיווח השנתי.

מנהלנית בית

מה מדובר ומה

מנהל בית ה.

856טופס ר 

 נדרשים בעת

ום על ידי מס

, בית הספר נד

ך הניכויים במ

מאפשר עדכו 

 

כי מע מצאה

ות למערכת מ

במקעור הניכוי

 

ביקורת עולה,

מז₪, ך מאות

הודעה שהתקב

ל מנת, שיתאפ

שה: לבית הספ

12הכנסה בסך

מקורת על ידי

של בית הסק 

ת של מס הכנס

אערפה ו חסן 

 ועל כן, המכת

 כל מסמך ש

  

אמה בין שם ה

בתי הספר ש ר.

למס הכנ 856

ים החודשיים ל

קורת על ידי מ

ינם יודעים במ

ת ממס הכנסה

 ו"ח.

י מס במקור

בתי הספר 

מקבל תשלו

אחת לשנה, 

שבוצעו וסך

מס הכנסה 

מס הכנסה.

מהביקורת 

בהתממשקו

  ממוחשב.

בדיקת שיע

.וספק ספק

מסקירת הב 

בסך ,הכנסה

במסגרת הה

, עלהכספים

לשם המחש

זכות במס ה

נמסר לביק

שבון הבנקח

יתרת הזכות

בבית ספר

בהודעה זו

היא אפס.

הנחיותיו.".

חוסר ההתא 

לבצע החזר

6בגין דיווח  

בין הדיווחי

נמסר לביק

חינוך, שאי

פנייה נוספת

תקינות הדו

ניכוי

114.

115.

116.

117.

118.

119.



 

ן של 

הלים 

 יוזן 

ת של 

צוות 

אלצו 

וניות 

עדים 

 של 

תשלום במזומן

2  .₪ 

בניגוד לנהצע 

בית הספר לא

  סכום
(₪)  

293.00 
292.00 
290.08 

37.57  
222.80 
113.60 
126.20 
200.00 
208.00 
299.00 
200.00 

הוצאה מרבית

צ –פק ב.ק.ק 

 המגיע לו נא

החשבו –מ.ח 

 ושולמו במוע

 למרות חריגה

, משמשת לת

2,000כוניים 

רים אלה, בוצ

שבונות של ב

 ת הרכישה

  ד

  רי מזון

  ד

  ל

  רי מזון

ס מקפיד על ה

יקול דעת: ספ

נת לשלם את

עצמו. ספק מ

ירועים שונים

לשלם לעובד 

  :לקמן

כומים קטנים,

בבתי ספר תי

 וצאה. 

במק₪.  300

שבהנהלת הח

מהו  פק

כיבו .ק .ק .

מוצר  .ב-.

כיבו  .ח .

אוכל  .ט .

מוצר  .א .

ביה"" אים כי:

בתום לב ובשי

קינים, ועל מנ

א יחזור על ע

 ביומיים ולא

 שיקול דעת ל
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דלכ בין היתר,

ם הוצאות בסכ

₪ 1,000זור

₪.  300 של

בצע ומהות ההו

 .ייעודיטופס

0על סכום של

שה, על מנת, ש

.₪ 

 /חשבונית
   רכישה

ס

ב  1
1  

מ  1
 1  

מ  1
1  
1  

מ  24
24  

מ  1
1  

לטיוטת הממצא

ים שתוארו ב

לו לא היו תק

בר חריג שלא

רות שנעשומ

הופעל  –מ.ב 

, בחינוך נקבע

מצעי לתשלום

  

ובה דמי המחז

לסך ותרת עד

בונית שם המב

עשה על גבי ט

שות בוצעו מע

בוניות הרכיש

₪ 300ה מעל

מס' ח כישה
שעת

 1591
1592

 0:11
0:12

2  1343
1344
1343

 4833
4834
1542
1543

בהתייחסותו ל

שלושת המקר

שורי המס של

ת מפוצלת, ד

ל המכולת, ל

ם לב. ספק מ

הלים של יובל

קטנה הינה אמ

ת חד פעמיות.

ספר יסודיים ג

 חד פעמית מו

שום על החשב

עובד יפרעה ל

רים בהם רכיש

כותי של חשב

ה מקופה קטנה

 אות:

תאריך רכ ס

13.3.13 ד

19.5.13 ד

21.10.12 ד

27.8.12 ה

 3.1.13 ה

ספר י"ד מסר ב

קטנה. ש קופה

ה מספק שאיש

ומן בחשבונית

צף על ידי בע

בר נעשה בתו

.  

  ה קטנה

באוגדן הנה 

 קופה ק

הוצאות

 בבתי ס

 הוצאה

 יש לרש

 מתן מפ

נמצאו מקר 

פיצול מלאכ

סכום הוצאה

להלן דוגמא 

שם בי"ס

עירוני י"ד

עירוני י"ד

עירוני י"ד

ערפה חסן

ערפה חסן

מנהל בית ס

מק₪  300

ביה"ס קנה

לשלם במזו

הוצאו ברצ

שונים. הדב

17.51 ₪.."

  

  

קופה

120.

121.

122.

  



 

כגון: 

שעות 

 לכן, 

אביב 

בנה, 

ה של 

וצעו 

וצרי 

21.4 

 פר).

מצ"ב 

 
רכש 

ופיע 

 כלל 

מזון בייתים (כ

בעיר יבנה בש

ספורות קודם

, הפעם בתל א

גבינות בעיר י

בוצעה רכישה

בל הרכישות 

נרכשו מ :17

4.13בתאריך 

מוך לבית הס

מ, בעיר יבנה 

 ות הרכישה.

  הרכישה

  רוט

ה ציון על גבי
 למי ולמה נר

.  

ך הרכישה המ

דרךב"צאים: 

  ם:

 אילן-"ס בר

26.5.  

2,00  

830.2(  

539.6(  

630.2  

מוצרי אוכל ומ

" הממוקמים ב

שעות סשעוד 

ל בית הספר),

עופות, בשר וג

ת קודם לכן, ב

בית הספר. כל

43:בשעה  2

ת קודם לכן, ב

 בתל אביב (ס

אילן,-ספר בר

  .45-46 יםפ

 פירוט של מה

מהות ה

אין פיר

  שעון.
לא היה
הקבלה
השעון.

ולא תאריךה 

 לטיוטת הממ

 "..יגים

ירוט הממצאים

בי" ערפה סן

2  13

  00

)20

)60

  20

אביב, רכש מ

.ח .כ .רשת "מ

ספר), זאת בע

ופה הקטנה ש

ים ובכלל זה ע

שעותמספר ר

אביב בסמוך ל

1.4.13תאריך 

שעות ספורות

".מרכול "ומ

נה של בית הס

פבסעי ראהילן

איןעלה כי ן,

  סכום
(₪)  

180  

228  

תאריך ההקלדה

ר בהתייחסותו

 שלא יהיו חרי

להלן פ הספר.

חסבי"ס  "ד

22.5.13

331.20

-  

-  

331.20
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טשילד בתל א

 עוף וכד') בר

ת של בבית ה

תיים (גם מהקו

ברי מזון ביתיי

יב וזאת כאשר

מרכול בתל א

בת:  המחשה

" בעיר יבנה.

מבים, ביתיים,

מהקופה הקטנ

אי- ית ספר בר

אילן- הספר בר

 
  ספק

 .ב .מ. ה
 .ס –.ב
  .ר .א

מוזן תאילן -ר

אילן מסר - בר

הלים על מנת 

הקטנות בבתי ה

י"ס עירוני י"

21.5.1  

160.9  

160.9  

מוקם ברח' רו

הנקניקיות, חז

שעות הפעילות

דברי מזון בית

 ר.

רש לרכוש דב

 בעיר תל אבי

אופי בייתי, במ

לשם ת הספר.

".ח .כ .שת "מ

מוצרי מזון רב

ן רכישת מזון

מנהל ביחסות

ה קטנה בבית ה

מס' 
חשבונית/

 שעת
  רכישה
1060  

23797  

בר בבית ספר

הל בית ספר ב

ה, אנו נחדד נה

פתע בקופות ה

בי

13

97 חשבונות

 - רם הוזנו

 -   כספים

97  בקופה

אילן הממ-  בר

וגיות, פסטה, נ

ריים (לאחר ש

שה דומה של

מוך לבית הספר

תמהה מדוע נדר

הספר ממוקם

ל בעלי אותו א

נה של ביתקט

 ביתיים, ברש

נרכשו  – 12

בגיןשבוניות ח

את התיי '.ז פח

רכישות מקופה

תאריך 
  רכישה

  לא מצוין

14.10.12 

בריך הרכישה

מנה  הרכישה.

מהות הרכישה

יצעה ספירת פ

  הבדיקה

כרטיס הנהלת

ת רכישה שטר

תיעוד להוצאת

נדרש להיות ב

בית הספר 

קוסקוס, עו

אחרי הצהר

בוצעה רכיש

במרכול סמ

הביקורת ת

בעוד בית ה

מוצרי אוכל

מהקופה הק

מזון רבים,

2:33בשעה 

העתק של ח

נספומסומן 

מסקירת הר 

שם 
  בי"ס

 אילן- בר

 אילן- בר

 

בשדה תאר 

בחשבוניות

יש פירוטי מ

הביקורת בי 

  

תאריך ה

יתרה בכ

חשבוניות

מסמכי/ת

סכום שנ

123.

124.

125.

126.



 

ללא  

 מורה

 מכן 

ך של 

דיקת 

קבלת 

יה"ס 

טלפון 

והיה 

סכום 

ערכת 

 בית 

מידה 

דיעה 

חלקה 

 אחר 

ערכת 

 בנק.

 אילן-"ס בר

620.0  

10.2(  

ושי צוות בוצע

ה חריג שבו מ

ל טופס, לאחר

אב הבית בסך

מבד ₪. 100 

  ה.

מאז מתמיד לק

יר ששייך לבי

ת הערב, הט

ני י"ד נפצעה 

ה הסתכמה בס

כנית של המע

מנהל .הוצאהה

ש לפנות תלמ

 בגלל אי היד

 נסית.

למפקחת המח

 הבנק שורה

מעהטומטי בין 

צוע התאמות ב

בי" ערפה סן

  00

)20

 למורים ואנש

.   

 מדובר במקרה

על דף ולא על

 טלפון נייד לא

-  בסך של כ

 שעות העבודה

הבית התנגד מ

כי ייקנה מכשי

"ס גם בשעות

ית ספר עירונ

שעלותה מונית 

אור מגבלה טכ

ה למורה בגין 

ול שנתי נדרש

בלבד,₪  30

למערכת הפינ

לדווח בכתב ל

לידות את דפי

ות סנכרון אוט

אין תיעוד לביצ

  ות.

חסבי"ס  "ד

331.20

0  

ספים כמקדמה

הלי יובל חינוך

היטב. מבוצע 

זכירה רשמה ע

נרכש מכשיר

שיחות לטלפון

נייד גם לאחר

ב הא" אים כי:

כעירייה סוכם 

ת זמין לביה"

 ". ביה"ס.

ל, תלמידה מב

מלוות הזמינה

יקורת, כי לא

ה דרך לשלם

במהלך טיו" 

0בסך  החזר 

דפי בנקשבוע

סר התאמה, ל

תי הספר מקל

קיימות מערכו

 בבתי הספר א

ות ולא מתועדו

28 

י"ס עירוני י"

161.0  

 

, בהם מתן כס

די המצוין בנה

הנוהל ידוע ומ

סף מזומן והמז

"ד, נמצא כי נ

ש נותמוטעם

מוש בטלפון הנ

לטיוטת הממצא

 עם גורמי הע

 שעליו להיות

הוא רכושפון 

ו במהלך טיול

מורות המהחת

נמסר לבי דה.

לא היה₪,  30

הממצאים כי:

למורה ניתן 

"..ה מסוג זה

אחת לשהקליד

מקרה של חוס

 "..הקודמת

יות בתנ ומנהל

זאת למרות שק

דגמו עולה, כי

ת הבנק נגרסו

בי

00  על

0

הספר שנדגמו

ל הטופס הייעוד

": י מסרה כי

ית, ניתן לו כס

 

 ספר עירוני י"

למספר חודשי

בית עושה שימ

בהתייחסותו ל

בהתייעצות י.

יר זה. מכיוון

שהטלפ למרות

בוציגה מקרה

פול רפואי. אח

ר של התלמיד

00וצאות מעל

ה ותו לטיוטת

₪. 350 -ה ב

ג, ודאי במקרה

ל חינוך יש לה

 קמן:

. במלשבוע חת

וף ההתאמה ה

 כי מזכירות

כת הכספית, ז

בתי הספר שנד

התאמותפר, כי

בפועסף בקופה

 וסר) בקופה

בכל בתי ה ,רים

מת המקבל על

ת ספר אלחריז

ת תלמיד במוני

ת זה לטופס.".

הוצאות בבית

כמו כן, אחת ל

ולה, כי אב הב

ספר י"ד מסר

פון נייד עירוני

שתמש במכשי

אורך כל היום ל

ית ספר יד' הצ

טיפקבלת ל הת

לפינוי מהי₪

שרות להזין הו

מסר בהתייחס

עלות הסתכמה

ש אישור חריג

יובלחברת הלי

ע בנוהל כדלק

אח תבוצע בנק

מנהליים בציר

ביקורת עולה,

פן ידני, למער

 בנקים.

תאמות בנק בב

ורת מבתי הספ

  

סכום כס

עודף (חו

  

נמצאו מקר 

מילוי וחתימ

מנהלת בית

נאלץ ללוות

העבירה את

מבדיקת הה 

כ₪.  300

הביקורת עו

ס-מנהל בית

מכשיר טלפ

והעובד יש

ברשותו לא

בי מנהלנית 

צורך לפנות

₪ 350 של

להעדר אפש

ספר י"ד מ

במונית. הע

שניתן לבקש

  מת בנק

בהתאם לנה 

כמו כן נקבע 

ב התאמת"

לשירותים מ

מסקירת הב 

שורה, באופ

כספית לבה

מסקירת הת 

נמסר לביקו

127.

128.

129.

התא

130.

131.

132.

133.



 

וצעו 

ניגוד 

ועות 

 בית 

הספר 

ת של 

, בין 

 הבנק

 בכל 

 במה 

 ה.קד

 הוקפ

 4- (כ

ף זמן 

בדוח 

פרטי 

עלה, כי לא ב

, בנ3/13ודש 

"תנבין היתר, 

משכו מחשבון

חשבון בית ה

רכת הפיננסית

קופה ממושכת,

ה דפי הקלדת 

.חריג הינו בר

 ולטפל בעיות

טרם הופק) וון

  :ה

תוואשר  19.7

( 9.1.13ריך 

ית. חרף חלוף

עה פתוחה" ב

להלן פ חינוך.

אילן ע-פר בר

שיים ימים, מח

באילן, נמצאו 

שנמ -וכד'  9

  ר.

דת כספים בח

א הוזנו במער

אמות בנק תק

   .סית

 שהוזכר כפי"

המדוב הזמן ק

ב שאין בדוק

תאריך הפירעו

מקרהלן פרטי ה

7.12ה של עון

ת הספר בתא

מערכת הפיננס

כ"תנוע המופיע

יובל חחברת 

בנק בבית הס

 במשך כחודש

א-בבי"ס בר 8

10.3. ,.4.13

 של בית הספר

ת" של הפקד

ד הביקורת ל

לא בוצעו התא

מערכת הפיננס

" הממצאים כי:

שפר על אף ה

ל הבנק של ט

מתימים  60פו

להל .הא בוטל

  

הפירעשתאריך 

מחשבון בי כה

במ הובוטל פה

מ ההמחאה, 8

חנדרש בנהלי 

29 

צוע התאמות ב

,8.5.13אריך

 מדי שבוע.

8.5.13תאריך

5.3.13 ,.13

רכת הפיננסית

נועות פתוחות

ולמוע – 22.4

אילן, כי ל- בר

ארוכה למקופה

סותו לטיוטת ה

נדחה התאמה

האינטרנט תר

 ".'.וכו ם

(חלפה ג תוקפ

לאההמחאה ו 7

28.11.12  

10866  

4,533.63 .₪

ש המחאה בו

כנמש – 20.9

פפג תוק מחאה

8.5.13קורת

 למפקחת, כנ

16.7.12  

1003561  

1,436 ₪ 

נת נאותות ביצ

 הביקורת בתא

 התאמת בנק מ

נק שהופק בת

,9.1.13כים

לא הוזנו במער

"תנין היתר,

21.4.1 ,4.13

מנהלנית בי"ס

כים במשך תק

מסר בהתייחס

הה שבצוע בה

לאת להיכנס ה

חוזרים שיקים

שפג המחאהד

7.5.13תאריך

:  2

:  6

:  3

,אילן- ספר בר

9.12 מתאריך

שההמת למרות

ד למועד הבי

 דיווח בכתב

:  2

:  1

:  6

ביקורת לבחינ

נק נכון למועד

חייבים ביצוע

ב וח התאמות

תוחות" מתארי

עד הביקורת ל

ה קיימות, ב

 15.4.13 ,13

  

ורת על ידי מ

 אי הזנת מסמ

אילן-ספר בר

הסי כנראה זו

מקפידה הלנית

 כמו, מידי פול

"ס עירוני י"ד

הבנק לתאמות

 ההמחאהך 

   אה

  

בבית ס ה אחר

ימים החל 60

, זאתאחר מכן)

וע 9.1.13ך 

נק ולא ניתן

 ההמחאהך 

   חאה

  

מסקירת הב 

התאמות בנ

לנהלים המח

בהתאם לדו

כספיות פת

הספר ולמוע

באופן דומה

בתאריכים

בית הספר.

נמסר לביק

היתר, עקב

מנהל בית ס

וז זמן גוזלת

המנה, אופן

טיפ שצריך

בבינמצאה  

מופיע בהתא

תאריך ערך

המחאמספר 

   סכום

נמצא מקרה 

0פג לאחר 

חודשים לא

רב מתאריך

התאמות בנ

  המקרה:

תאריך ערך

ההמחמספר 

   סכום

134.

135.

136.

  

  

  



 

 לפני 

 - ה) ו

עולה, 

ישום 

יצוע 

, עות

ידות 

תואם 

  ת
  מ

 

 

 3/12. 

בנק (תעריפון

לפעולה₪  .1

 ועירוני י"ד ע

ת מלווה ברי

, טרם במנהל

ות קבלת הצ

 

  ינוך

 שיאפשר אח

צר שקיבלנו ת

סכום 
ההתקשרו
כולל מע"

₪  

46,284 

 28,101 

ן בנק, בחודש

יהול חשבון ב

5.לפני הנחה 

ערפה חסןן, 

ק חייבת להיו

מה על ידי הר

ו קבלת שיר

  רים

 ס או טלפונית

  יות

  יות

ל ע"י יובל חי

א מפרט טכני

כי השירות/מוצ

ספק 
  נבחר

 .ה .ס
  בע"מ

 .ח .ב. א

ת ניהול חשבו

יפון לעמלת ני

לה (תעריפון 

14.2 .(₪ 

איל ברחריזי, 

   בעו.

ל פנייה לספק

אשל נת רכש

צוע רכישה א

  הטיפול

מהשוואת מחיר

ות מחיר בפקס

ות מחיר רשמי

ות מחיר רשמי

ות מחיר מטופ

מהותיים, ללא

להבטיח כרה

תאריך 
פרוטוקול 

  רכש

17.6.12  

17.6.12  

30 

ל הטבת עמלות

מהתערי 50%

י רישום פעול

20ת (תעריפון

תי הספר אלח

ולהנחות שנקב

כל ,נוךיבל ח

ש להפיק הזמנ

בביצ נדרש ,

אופן ה  ₪)

פטור מ

הצעו 2

הצעו 2

הצעו 3

הצעו 4

כש בסכומים מ

במטר בניהם ו

בכלל זה,
  גרשים.

  רה

ס"ד, סיכמו על

%ן הנחה בסך

בדמי 20%ך

למשמרת חאות

בות בפועל בב

אמות להסכם 

  ם

של חברת יוב

. 

ובל חינוך, יש

,ביצוע עבודות

(₪וע העבודה

הזמנות רכעו

כולת השוואה

  כש

הספורט וברש
רילי וסימון מג
ר מנהל ומזכיר

 חינוך ובנק מ

קבע, כי תינת

הנחה בס₪),

המחה להפקדת

עמלות המחויב

 המחויבות תוא

ת עם ספקים

הנהלים ש ספר

"2000כספים

הנחיות נהלי יו

ל רכישות וב

כישה או ביצו

  

1,50  

8,401  

15,601  

  ומעלה

רים בהם בוצע

עות המחיר, י

 לן דוגמאות:

מהות הרכ 

שיפוץ מג ד
ציפוי אקר

ריהוט חד ד

  ות בנק

חברת יובל 

בין היתר נק 

₪ 75הנחה 

הנחה 93%

מבדיקת הע 

כי העמלות

 והתקשרות

בהתאם לס 

כ"במערכת 

בהתאם לה 

 .הרכש

על פי נוהל 

   :כדלקמן

סכום הרכ

0-1,500

01-8,400

1-15,600

1-41,800

ו 41,801

 

נמצאו מקר 

בקבלת הצע

להל לצורך.

שם בית 
  הספר

עירוני י"ד

עירוני י"ד

עמלו

137.

138.

139.

רכש

140.

141.

142.

143.



 

  ת
  מ

 

 

וקול 

ב 

 
 ₪ ר
 

ושרו 

רטות 

ל פה 

מנים 

רשנו, 

סכום 
ההתקשרו
כולל מע"

₪  

18,223 

 10,618 

אושרו בפרוט

₪ 

פער חיוב
בפועל 
מהסכום
המאושר

  1,200 
  550  

  150  
  100  
  500  

 המחיר ושאו

  .יר

חיר ולא מפור

רו בשיחה בעל

ים בלוחות זמ

לתוספות שדר

ספק 
  נבחר

  .מ. ג

בע"מ .ש  

ולמחירים ש ק

עה 

 
 ₪ 

מחיר 
בפועל 
₪ בחיוב

3,600
2,950

2,100
3,050
2,000

מים בהצעת

  :דלקמן

  .חיר

הצעות מח 3ש 

מחם הצעות ה

תוספות אושר

י קיץ מבוצע

צעות מחיר ל

 באות.

תאריך 
פרוטוקול 

  רכש

15.11.12  

אין פרוטוקול

מהספק המחיר

מחיר בהצע
ומאושר 

בפרוטוקול
ללא מע"מ

2,400  
2,400  

1,950  
2,950  
1,500  

מהסכומבוהים 

יים נוספים, כד

ישו הצעות מח

להנחיות נדרש

בגינם התקבלו

  

צע תוספות. ה

  תר.

בדה ששיפוצ

 ומבקשים הצ

התקשרויות הב

31 

  ה

תואם להצעת ה

  כש נדרש

  ולחן מנהל
רון קדמי

16  
 90רון אחורי

 ולחן ישיבות
 בלה והרכבה

 סכומים הגב

או מספר ליקוי

שהגי  הספקים

ות שבהתאם ל

, שכלל לא ה

:כדלקמן, ד"י

ו שנדרש לבצ

 הספק הזול יות

נם לאור העוב

היינו עוצרים

.  

שר ייושמו בה

  כש

  מצלמות

לצולים והגבר

לא ת מהספקב

  אות:

אריך
רוטוקול

  כש

רכ

שו 17.6.1
אר
60
אר
שו
הוב

בדה ששולמו

שרות זו נמצא

היה הזול מבין

למר -ת מחיר

 בגין מוצרים,

עירוני נהלנית

הינוידה, אכן ז
  

לא בחרנו את

שפורטו הינם

מס רב. אם ה

תיימות במועד

ות הביקורת א

מהות הרכ 

אזעקות ומ ה

מערכת צל ה

רים בהם החיוב

להלן דוגמ פק.

שם 
  הספק

תא
פר
רכ

2 .ח .ב. א

 בנוסף לעוב

 הרכש, בהתק

לא ה -הנבחר

הצעות 2לו רק

חייבהנבחר  
  .וקול הרכש

מנ ידי על ורת

ך ביצוע העבוד
הל בית הספר.

חילה ידענו, של

אים והליקויים

ם מאוד ובעומ

ות לא היו מסת

 לקחים מהערו

שם בית 
  הספר

חסן ערפה

חסן ערפה

  

נמצאו מקר 

בחירת הספ

שם 
בית 
 הספר

עירוני 
  י"ד

  

, כייודגש 

בפרוטוקול

 הספק ה

 התקבל

 הספק
בפרוטו

לביקו נמסר

 במהלך
עם מנה

 מלכתח

 הממצא

צפופים

העבודו

  הפקנו

144.

145.



 

בגינם 

  חיר

2,2 

  "ח.
50 

ת 
סך 

 

תאם 

 

ת 

 קבלו
  ל

 לא הוגשה ב
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בצוע פעולות

  ידיעתו.

, לאפקיד אחר

החר הכספית

  רשות

ה אחד בנק ון

המחייבות נות

ה אועם הבנק 

ל בתי הספר נ

תאם לזכויות ה

נדרשים להיו

 של חוסר אחי

  מנגד.

ת ויכולות לבצ

מעשה, כי כל ב

חינוכי במערכ

מנוה ושונים אינ

הרשאקיימות 

שאות במערכת

לב ,טכנית שר,

אחר, זאת ללא

ה של בעל תפ

ע את התנועה
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ר וכספי רים

חשבו מנהלים

והתקנ רגולציה

 ינוך

ע החינוכי מוסד

ת החתימה של

ומים שלא בהת

  ספים

 והמודולים ה

וצר מצבנ'),

עלי תפקידים

חות" רשאיות

ועל, הלכה למ

דים במוסד הח

 .פיננסית

בתי הספר הש

קשאה פעילה,

ל בעלי ההרש

דבר המאפשי.

 בעל תפקיד א

שתמש וסיסמה

ביצעבפועל ש

הור לכספי ם

יפו-אביב תל

הר להוראות ש

החי מוסדות

המ של חתימה

טוקולי זכויות

 לביצוע תשלו

מערכת הכס

 של המסכים

ה, מפקחת וכד'

ות עודפות לב

 שרק ה"מפק

סית, עולה בפ

ל בעלי התפקי

ת במערכת הפ

בת הפיננסית ב

הרשיש עזבו

. 

האישית של כ

סד החינוכיבמו

ו"סיסמה" של

ימוש בשם מש

בעל התפקיד ב

 .ות במערכת

נפרדים בנק 

בעיריית ינוך

מפורש בניגוד 

במ חתימה שי

ח זכויות טוקול

תקבל") שפרו

החינוכיהמוסד

ע פעולות ב

העדר רשימה

 ספר, מזכירה

ד ומתן הרשא

מסר לביקורת

מערכת הפיננ

רשאות של כל

יהול ההרשאו

שאות במערכת

דים רבים שע

א מזוהים וכד'.

מש והסיסמה ה

 בעל תפקיד ב

שם משתמש" 

בהם נעשה ש

במי  ע חריג,

ניהול ההרשאו

  קנות

חשבונות ל

הח מוסדות 

זאת, רשות

מורש טוקול

פרוט העדר 

"חותמת נת

חושף את ה

שאות לביצוע

הכתוצאה מ 

(מנהל בית

השונים מחד

למרות שנמ 

משתמשי ה

במערך ההר

את מערך ני

מערך ההרש 

עובדל, מכך

לגורמים לא

שם המשתמ 

על ידי כל ב

שימוש ב"ש

שב במקרים 

קרות אירוע

מתוכן את נ

מסק

ניהול

158.

פרוט

159.

הרש

160.

161.

162.
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164.

  

  

  



 

 בית 

מערך 

 ריג.

 בית 

 ספר.

ואינו 

שעה 

יקה, 

נעשו 

אינה 

פות, 

 לכן, 

סמוך 

צונית 

שלמת 

 שעה

 עשה,

ריגה 

לנקו" 

ו גם, 

הליך 

כולל לוגו של

 ר.

השפעות על מ

רות אירוע חר

שלידחיצונית 

ם של בית הס

שרד החינוך ו

ב בסביבות הש

ים", פפריכנפ

נ –ספר ימים) 

שא ה החיצונית

 ובכלל זה עו

ספורות קודם

 בתל אביב בס

העמותה החיצ

בל חינוך המש

השמועסק בין 

, הלכה למעד

נ"ל מהווה חר

וחתום "בל לן

ה פרטית, כמו

מתוכן את כל ה

  אילן-

 בית הספר הכ

בבית הספרקיד 

הספר. לנ"ל ה

טוחית בעת קי

של העמותה הח

ההורי ספי כל

וזרי מנכ"ל מ

 בשעות הערב

יצל", "כלשנ 

וטף אחת למס

מידי הפנימייה

 מזון ביתיים

 גם, ששעות ס

ביתי, במרכול

 המדריך של ה

עה לחברת יוב

כ"מדריך" המ 

ומתפק 14:00

ה  כל הלילה.

איל- ת ספר בר

 הספר לעמותה

מ תלנקו מעקר

-בית ספר בר

על גבי מסמכי

ל ידי בעל תפק

י הנהלת בית 

יוחשיפה ב תה

שית ופרטית ש

מכס ות מבוצע

רים כקבוע בח

רכישות בוצעו

פיקנטיציפוי 

וצעו באופן שו

א לטובת תלמ

לרכוש דברי

מה, ת הספר

לי אותו אופי ב

ם מגוריו של

אילן אינה ידוע

די בית הספר

0מגיע בשעה 

ובמשך 20:0

המנהלנית בבי

בין ניהול בית

בל המחאותת
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בב ה פרטית

אילן, מבוצע ע

ותה מבוצע על

עמותה על ידי

טית של העמות

ש פעילות איש

תלמידים), 9

ת מכספי ההור

ר (מרבית הר

עוף טרי", "צ

בו(ות קטנות

ית הספר, אלא

 . לים

פר בתל אביב

אופן ניכר מבי

צרי אוכל בעל

 בסמוך למקום

א- ברבית ספר

על יד ו דווח

 המדריך לא מ

00ה מהשעה

רשות המצוי ב

ב בול יוצר ער

 כמו כן, חתימ

 הל תקין.

יהול עמותה

א- די ישיבת בר

כספי של העמו

מעשה, של הע

לפעילות הפרט

ביתיים לשימוש

9 אכסניה של

מוש המותרות

 ת הספר.

שות בית הספ

כגון: "חזה ע

רכישות בכמוי

שוטפת של בי

 החורג מהנהל

בית הספדרש

המרוחקת בא

מוצספר רכש

עו בעיר יבנה

 הפרטית של ב

 אופן העסקתו

בפועלשבעוד

ה של העמותה

 קין.

ותה הפרטית מ

הנ"ל ת הספר.

לות העמותה.

ם וחורג ממינה

בית ספר לני

תת אגודת ידיד

 כן, הניהול הכ

יהול, הלכה ל

של בית הספר ל

ל מוצרי מזון ב

אילן (שירותי

 ממטרות השי

בצע מכספי בית

סבורה כי רכיש

של המוצרים 

רכמו גם, עוד,

לות השך הפעי

, דברית הספר

תמהה מדוע נד

ות בעיר יבנה

ם, נציג בית הס

  ר.

הרכישות בוצע

דריך בעמותה

של המדריך.

, ב20:00 עה

עילות הפנימיה

ורג ממינהל תק

של העמ חאות

ת המורות בבי

ת הספר לפעיל

ביצוע תשלומי

וש בכספי ב

ניהול עמות 

הספר. כמו

כתוצאה: ני

האחריות ש

רכישות של 

א- ספר ברה

הנ"ל חורג

אמור להתב

הביקורת ס 

) ש20:00

"נודלס" וע

שלא לצורך

קשורה לבי

הביקורת ת 

בשר וגבינו

באותו היום

לבית הספר

, כי הלציין

  הפרטית.

העסקת המד 

את שכרו ש

שעל 14:00

כאחראי פע

מנהלים וחו

המחפנקס ה 

על ידי אחת

אחריות בית

הבקרות בב

שימ
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168.
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בגין  

ראות 

מקום 

 שכן 

 גם, 

ידים 

שרות 

קבלן 

וחים 

 כמו 

הנ"ל 

עשה 

ה של 

היתר 

 

,בון העמותה

 בהתאם להור

ת שבוצעה (במ

ם על העירייה

פרטית, כמוה

תפקהל בעלי 

ת תנאי ההתקש

בית הספר לק

יד, העדר ביטו

וגבל ומבוקר.

ה  כעצמאיים.

ונית), אינו נע

 שעות העסקה

ל חינוך בין ה

ם בית הספר).

מחשב מחאות

מסמך הנדרש

אינה הפעילות

לה אחריות גם

העמותה השל 

ההתנהלות של

רת המגדיר את

פן ישיר בין ב

מעבי-חסי עובד

בונית, אינו מו

ים המועסקים

צמאיים (חשב

תן לפקח אחר

ם, מנהלי יוב

  יובל חינוך.

ולא שם מחאה

ה מת ומוסרת

חשבונית ו/או

נה פעילות שא

הלות כזו מטיל

יהול הכספי ש

ת ועוד, אופן ה

התקשור הסכם

ת בוצעו באופ

תביעות בגין יח

  מותר וכד'.

באמצעות חשב

שעה של המורי

מועסקים כעצ

תוצאה, לא נית

לעיתין, חורג 

שנקבע בנהלי

ה הוא מוסר ה
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רושמעירייה,

ח צירוף  ללא

צוינ המחאה ה

 מלגה). התנה

בית הספר לני

רטית. זאת הפ

  שבוניות

חתימה על הא

 ההתקשרויות

ות החינוך לת

ם גבוהים מהמ

בלני משנה, ב

ת התעריף לש

  החינוך.

של מורים המ

כת מבוקר דיו.

  אילן-ר

אילן- הספר בר

שמרת במועד ש

 עבר. עונן

ם (שם המוטב

הינה עובדת ע

,לעיתים ספר

על גבי ספחש

ן תשלום בגין

 הכספי של ב

ילות העמותה

  ת.

אמצעות חש

ללאנעשו שנה

מעביד).- עובד

 בל חינוך.

ל חינוך ומוסד

יפיםשלום תער

המועסקים כקב

 לאופן קביעת

 על ידי משרד

הנוכחות שחי

אינו מפוקח ומ

בי"ס בר יות

ידיות בבית ה

 עתידיות למש

פירע שתאריך

פרטים שגויים

ית הספר, שה

בוצעה בבית ה

ש היו מקרים 

ין הרצאה צוין

ב בין הניהול

ת הספר לפעי

ר חורג מהנחיו

כעצמאים ב

ת עם קבלני מש

 העדר יחסי ע

יובא באמצעות

שיפה של יובל

בלני משנה, ת

לום למורים ה

עוד או הסבר

תעריף שנקבע

ל רישומי דיוו

שעון נוכחות ו

 ת חיצוניים.

חאות עתידי

ת המחאות עת

 דלקמן:

פקדת המחאות

פקדת המחאות

ת המחאות עם

מנהלנית בי 

פעילות שב

מס הכנסה.

תשלום בגי

רוביענוצר 

אחריות בית

בבית הספר

קת מורים כ

תיוהתקשרו 

(בכלל זה

המשנה ולא

כתוצאה: חש

לפעילות קב

תעריף תשל 

אין תיעכן, 

נוגד את הת

אופן ניהול 

באמצעות ש

נותני שירות

ל קופה המח

ניהול קופת 

בנושאים כד

אי הפ  .א

אי הפ  .ב

קבלת  .ג
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 ו/או 

מספר 

לת גב

 ך.

ת או 

ישום 

וסף, 

ו כדי 

 דיעה

נאות 

ריגה 

ועדת 

 ועד 

חיות 

קופה 

שיפה 

גורם 

ניגוד 

טיסי אשראי

הול ותפעול מ

ללא הג חאות

אות יובל חינוך

זכירה ראשית

ת קבלות, רי

מות בנק ובנ

כספים, יש בו

וללא טיפול/יד

ים באופן לא נ

ה חרי(גבי ,ים

ושאינה מתו ,

על ידי  חריג

וחורגת מהנח ה

במשך תקשית 

חש נוצרת ),ש

עוד לאישור ג

, בני הספורט

באמצעות כרט

התעסקות בניה

המחמזומן או

וגדת את הורא

 הכספים (מז

בפועל, הנפק

 ביצוע התאמ

בתחום ניהול כ

כת הפיננסית 

הוצאת הכספי

די ועד ההורי

שרד החינוך)

 שנגבו באופן

ת, אינה תקינה

נעשת הספר

ולא חודשוקף 

קבעו, ללא תיע

ימוש במגרשי

בות מהורים 

ה, כמו גם, היי

. 

 בעת קבלת מ

ת בתקבולים ונ

נה על תחום

ביצוע הגביה 

שבונות הבנק,

קרה, כל שכן ב

 תיעוד במערכ

מאפשר ה בר

שנאספו על יד

חוזר מנכ"ל מ

יהול הכספים

רכת הפיננסית

ם בכספת בית

תופג (השוכר 

תעריפים שנק

זה ונעשה שי
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האפשרות לגב

ל תהליך הגבי

שטרות במזומן.

ת הפיננסית,

טיפול לא נאות

החינוך הממו

ת התשלום, ב

 הכספים בחש

ל להליכי הבק

 ה.י גבי

בתי ספר ללא

דב ,רכת כספים

ת בית ספר ש

מיד, בניגוד לח

ספר שותף לני

ים מחוץ למער

שמירת מזומנים

  דות חינוך

ביטוח של ה

 וע ביטוחי.

ובל חינוך ולת

 שנחתם החוז

לא הוסדרה ה

עה מהותית על

 גדולים של ש

שלא מהמערכת

סד החינוכי לט

ים במוסדות 

הפקת דרישת

סית, הפקדת

  בות הורים.

הביצוע בפועל

בסיסים בהליך

  זומן

ויים בכספות ב

של ניהול מער

. 

נמצאו בכספת

לתלמ₪  900

בדה שבית הס

ניהול המזומני

שיובל חינוך

פורט במוסד

ללאש ספורט

בעת קרות איר

אם להנחיות י

תקבל לאחר

 

החינוך בעיר

. לנ"ל השפעע

וסכומים חאות

לות ידניות ש

ושפת את המוס

ריכוז תפקידי

אחראית על ה

הפיננסמערכת

ל הטיפול בחוב

תפקידים בין 

יבי הבקרה הב

התקבלו במ

במזומן מצו ם

לים בסיסים ש

 פיקוח ובקרה

ים, במזומן, נ

0וף שנה בסך

פיננסית. העוב

מבצעמו גם,

 .נוך

נחיות ונהלי י

ת ומגרשי ספ

השכרת מגרש

נגד העירייה ב

כירות לא תוא

דת מתקנים ה

  ה מהורים

במוסדות ה 

הוראת קבע

המחרב של 

הנפקת קבל 

סחירות, חו

רמ כתוצאה 

מנהלנית) א

התקבל במ

אחראית על

אי הפרדת ת

לפגוע בנתי

ל כספים שה

כספים רבים 

בניגוד לנהל

ללא יכולת

כספים רבי 

למסיבת סו

במערכת הפ

, כמההורים

משרד החינ

בניגוד להנ 

 ממושכת.

כרת אולמות

הכתוצאה מ 

לתביעות כנ

כשהתעריף  

 מוסמך.

אישור ועד 

 .להנחיות

גבייה
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 הנחה

 של 

והות 

בשנת 

 בגין 

לימוד 

ישור 

שרד 

יקים 

נפקו, 

ניצול 

 ט להלן:

הה סכום מה 

 החינוך.

מצב הכלכלי

 

תן הנחות הגבו

לתלמיד ב הר

 ורני.

ל בית הספר,

גין מגמות הל

קבל בגינם אי

שרת על ידי מש

רת שלא מתוי

 קבלות שהונ

 הפיננסית ולנ

לל זה, כמפורט

להבין, עיתים

מנכ"ל משרד ה

רשמות על ה

 חה.

בים חסרים).

ם אחרים, מת

הנחה שאושר

בנושא תל"ן תו

  ך

הרשמי של נתי

מי ההורים בג

אפיק" ולא הת

מאוש שאינה

ובנקים בתפזור

) ובכלל זה:

יות במערכת

מסודרים ובכל

לע, שמקשהן

 ה.

הנחיות חוזר מ

למתן התרתה

חלטה למתן הנח

דות נתונים רב

הנחות. במקרי

רים על סך ה

לחוזר מנכ"ל ב

שרד החינוך

תשלומים השנ

 זה, כל תשלו

נו למערכת "א

ודפת מהורים

לת חשבונות ו

)11/12חודש 

לפעולות כספ

40 

א נהלי עבודה 

  הנחות.

כתב יד, באופ

קבלת ההחלטה

רום החורג מה

ומחנכת הכית

ס לקבלת ההח

ים כנדרש (שד

ריונים למתן ה

ן רשמי להור

קבוע בניגוד ל

 לאישור מש

דים, בחוזר הת

בכלל  חינוך.

כלל לא הוזנ -

ה עיגבי הווים

 מסמכי הנהל

(מחשנה חצי

 נק וכד'.

העדר תיעוד ל

 הכספי.

, לעיתים, ללא

ל לדיוני ועדת

מתן הנחות בכ

אי ציון מועד ק

תן הנחות בקוו

של היועצת ו

ות כבסיסאמכת

שאינם ממולא

העדר קריטר

 וגדרו.

המודיע באופן

ם גבוהים מהק

ה מההורים

ב הורי תלמיד

 ידי משרד הח

-  מדעים וכד'

, והם מהנדרש

  ות

אות רבות של

חמשל למעלה

לומים, דפי בנ

דן מסמכים, ה

יהול המערך ה

 הנחות נעשה,

ריכת פרוטוקול

ם החלטות למ

. כמו כן, אשרה

ת החלטות למת

ר התייחסות ש

 מיד.

אסמ בנתונים ו

 בקשת הנחה ש

ק מבתי הספר

ריטריונים שהו

פס ומסמך טו

  וד הנתונה.

נחה בשיעוריה

לימוד הנגבה

אילן מחיי-  בר

לא אושרו על

סיקה, קולנוע,

כנ שרד החינוך

הלת חשבונ

אילן מא- ר בר

ופה ארוכה ש

נק, שוברי תש

הביא לאוב ל

חוסר הסדר בנ

  ת הנחות

ניהול ועדת 

עראי   .א

רישום  .ב

שאוש

קבלת  .ג

העדר  .ד

התלמ

חוסר  .ה

טפסי  .ו

בחלק  .ז

מהקר

אין ט  .ח

הלימו

מתן ה  .ט

מת שכר הל

בית הספר  

סכומים של

אמנות, מוס

ממש גבייה

 החינוך.

ק מסמכי הנה

בבית הספר 

במשך תקו

התאמות בנ

הנ"ל עלול

לרעה של ח

ועדת
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186.

תיוק
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נמצא 

כירה 

מוצר 

ישור 

ת מס 

 לכל 

הזנת 

כנסה 

כותי 

קופה 

בקרה 

טנה, 

מספר 

ד גם 

קופה 

נ ,המחאהם ב

 על ידי המזכ

ת השירות/המ

לא נחתמו לאי

שקות למערכת

פרטניתדיקה 

עויות אנוש בה

 נדרש מס הכ

צע פיצול מלא

כום הוצאה מק

אינו מאפשר ב

מקופה קצוות 

כן, אחת לממו 

ש בטלפון הנייד

א אופיינית לק

רטים הנדרשים

"בלנקו"תום 

 להבטיח קבל

לתני שירותים, 

מכת בהתממש

  פן ממוחשב.

 מס הכנסה וב

ת וחשיפה לטע

נסה, במהלכן

רים אלה, בוצ

ספר לא יוזן סכ

א ,קופה קטנה

מורים ואנשי צ

  .חינוך

כמ₪.  300ל 

 עושה שימוש

ווה הוצאה לא

ש, וללא הפר

חתבית הספר 

סמך, במטרה

מספקים/נותם

", אינה תומ20

מס במקור באו

 כניסה לאתר

הלי החשבונות

יכוי ממס הכנ

במקר₪.  300

ות של בית הס

ן תשלומים מ

  הספר.

כמקדמה למ ם

ן בנהלי יובל ח

ון נייד בסך של

אב הבית ₪.

הנ"ל מהו .רש
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"בלנקו" מראש

של ב המחאה

 .וכד' המחאה

על תפקיד מוס

ים בהם חיובים

  .התשלום

000 "כספים

שיעור ניכוי מ

אופן ידני תוך

 בעבודת מנה

הודעות זשל

  ת.

0על סכום של

נהלת החשבונו

י הקבלות בגי

מזומן של בית 

בניגוד לנהלים

הייעודי המצוין

מכשיר טלפות

 100 - של כ

 שימוש כנדר

  של העובד.

 על חתימה "

, בו אלחריזי

מוטב, סכום ה

ות אישור בע

נמצאו מקרי ר,

ם בוצע הך, טר

 

ש בתי הספר

וקליטת נתוני 

קור מבוצע בא

לחוסר יעילות

דות החינוך בש

, שלא מטופלו

עשות בוצעו מ

על מנת, שבהנ

 .וד לנהלים

על גב רכישה

מוש בכספי המ

כספים ניתנו

בל על הטופס ה

כש לאב הבית

 לטלפון בסך

לא חיוב שווי

במערך השכר

לים האוסרים

בבית ספר ד

לא ציון שם המ

נחיות המחייבו

רצון בית הספר

ל תפקיד מוסמך

856ר טופס

ספים בשימוש

" ו1000ערכת

עור הניכוי במק

הנ"ל גורם ל 

ד כספי למוסד

ף לבתי הספר,

רים בהם רכיש

יות הרכישה, ע

בניגו ,₪ 300

ט של מהות ה

תות השימ ונאו

,ספר שנדגמו

וחתימת המקב

עירוני י"ד נרכ

שיחות נותטע

ול ת העבודה

מקבלת ביטוי ב

  לומים

בניגוד לנהל 

מקרה בודד

הראשית לל

בניגוד להנ 

לשביעות ר

על ידי בעל

י מס במקור

מערכת הכס 

הכנסה "מע

בדיקת שיע

ספק וספק.

 הנתונים.

נגרם הפסד 

להחזיר כסף

  ה קטנה

נמצאו מקר 

של חשבוני

0קטנה מעל 

פירוט העדר 

אחר מהות 

בכל בתי הס 

ללא מילוי ו

בבית ספר ע 

חודשים מוט

לאחר שעות

קטנה ולא מ

תשל
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ניכוי

190.

191.

קופה

192.

193.

194.

195.

  

  



 

ערכת 

דרך  

מבתי 

משך 

טפות 

ימים 

 .הטל

 חאות

 הוקפ

 4- (כ

ף זמן 

בדוח 

חיר, 

פשר 

צעות 

 .ך

חירת 

מחיר 

ופן ידני, למע

פית לבנקים.

לביקורת מסר 

, במ)8.5.13 

 י שבוע.

אמות בנק שוט

י 60(חלפו  ה

לא בוט המחאה

המחפים בגין 

ואשר תו 19.7

( 9.1.13ריך 

ית. חרף חלוף

עה פתוחה" ב

לת הצעות מ

 של רכש, מאפ

ות בקבלת הצ

תואם לצורך ל

בפרוטוקול בח

מים בהצעת המ

   כדלקמן:

  .צעות מחיר

חר שורה, באו

המערכת הכספ

נמס .ל חינוך

בתאריך(ורת 

תאמת בנק מדי

דר ביצוע התא

השפג תוקפ ו

הוה ,7.5.13ך 

ת להוצאת כס

7.12 העון של

ת הספר בתא

ערכת הפיננסי

כ"תנוע המופיע

 .ינוך יובל ח

 בתהליך קבל

ר הליך נאות

שיאפשר אחיד

שהתקב/מוצר 

ים שאושרו ב

בוהים מהסכומ

קויים נוספים,

  .עות מחיר

הצ 3 ות נדרש

בנק שורה אח

וטומטי בין ה

 ש בהקלדה.

גוד לנהלי יוב

 למועד הביקו

יבים ביצוע הת

העד .פלולא טו

 ספים.

מבית הספר

הבנק לתאריך

נהלת חשבונות

שתאריך הפירע

מחשבון בי כה

במ הפג ובוטל

מ המחאה, ה8

 בנהלי חברת

ויים מהותיים

פק וכד'. העדר

 ט הליקויים:

מפרט טכני ש

ח כי השירות/

ספק ולמחירי

הגבו סכומים 

צאו מספר ליק

ם שהגישו הצע

תאם להנחיות
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ות את דפי הב

כות סנכרון א

לטעויות אנוש

, בניגמות בנק

  מתועדות.

מות בנק נכון

לנהלים המחיי

של זה זמן רב

הליך ניהול כס

השנופק חאה

יע בהתאמות ה

ת ברישומי הנ

ש המחאה בו

כנמש – 20.9

פ המחאההקף

8.5.13קורת

פקחת, כנדרש

ם נמצאו ליקו

ני, בחירת הספ

ם. להלן פירוט

הותיים, ללא 

במטרה להבטיח

ת המחיר מה

עובדה ששולמו

תקשרות זו נמצ

 מבין הספקים

למרות שבהת -

מקליד הספר

קיימות מערכ

ילות וחשיפה ל

לביצוע התאמ

 נגרסות ולא מ

 בוצעו התאמ

, בניגוד 3/13

עות פתוחות מז

ורת מהותי בה

המחש מקרהר

מופי, ה הופקד

ימוש לא נאות

אילן,- ספר בר

9.12 מתאריך

תוקת למרות ש

ד למועד הבי

ווח בכתב למפ

  ם

ות עם ספקים

 המפרט הטכנ

בהתאם לנהלים

בסכומים מהש

ניהם וביואה ב

 תואם להצעת

בנוסף לע"ד,

ול הרכש, בהת

לא היה הזול -

-הצעות מחיר 

מנהלניות בתי

את למרות ש

חוסר יעי תצר

ר אין תיעוד 

התאמות הבנק

 בר אילן לא

ימים, מחודש

 בר אילן תנוע

גם בנתיב ביק

אותררוני י"ד

טרם, )פירעון

ה חשיפה לשי

 .ותפ

בבית סאותר  

ימים החל 60

אחר מכן), זאת

וע 9.1.13ך 

נק ולא ניתן די

ת עם ספקים

ש והתקשרויו

לופות, קביעת

שלא ב שרויות

ו הזמנות רכש

ר, יכולת השו

ב מהספק לא

 ק.

 ספר עירוני י

שרו בפרוטוקו

-הספק הנבחר

2התקבלו רק

  מת בנק

מזכירות ומ 

הכספית, זא

יופעולה זו 

בבתי הספר 

הספר, כי ה

בבית ספר 

כחודשיים י

בבית ספר ב 

ותדירות פוג

בבי"ס עיר 

מתאריך הפ

הנ"ל מהווה

שאינם תקפ

מקרה אחר 

0פג לאחר 

חודשים לא

רב מתאריך

התאמות בנ

 והתקשרות

בנושא רכש 

השוואת חל

ביצוע התקש

בוצעו  .א

המחיר

החיוב  .ב

הספק

בבית  .ג

ושאוש

 ה

 ה

התא

196.

197.

198.

199.

200.

201.

רכש

202.



 

רטות 

 ולא 

מספר 

ה בין 

 חלק 

ת של 

חירת 

יקפי 

קבלת 

וכנת 

ר לא 

חינוך 

בולי 

פועל 

 ימה.

ה של 

שאות 

 אחת 

מחיר ולא מפור

ם הצעת מחיר

הלים. העדר מ

לבצע השוואה

רים שנדגמו

ה מוטעיתשווא

הנימוקים לבח

נרים וציוד ה

 ת.

קרים, ללא ק

ת לדוגמה כך

לואו, אך הדבר

ל מוסדות הח

רד מניהול תק

שי החתימה בפ

לף מורשי חתי

 הגדרה ברורה

לוח ההרש "י

 יותר מפעם

ינם הצעות המ

א הוגשה בגינם

ש, בהתאם לנה

 פק המיטבי.

אה, לא ניתן ל

 בפועל. במקר

. כתוצאה, הש

של הנסיבות ו

מרי ניקוי, טו

ברמה השנתית

, במרבית המ

  

כ. השנים פני

ציב נוצל במל

רך הכספי של

 ההורים בנפר

מתאים למורש

לה בהתחלהפעו

מתחילתו, ע"י

ניקוי"שורים, 

ים שמופיעים

א התקבלו בגי

רים שכלל לא

ההצעות שנדרש

ם בבחירת הספ

שהוגש. כתוצא

ם שהתקבלו

חר ללא מע"מ

בחירת הספק, ש

ד משרדי, חומ

במים מהותיים 

 הרכש הנ"ל,

ספר השונים.

על ועדכונים

הם סכום התקצ

ל ניהול המער

ר לניהול כספי

. 

 עדכני מלא ו

באשר לדרך ה

כת הכספים, מ

רכיה של איש

מחיקת מורשי
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לא רים, שכלל

 פריטים ומוצ

מוך ממספר ה

ש, עלול לפגום

ות למפרט ש

תואם למחירים

ע"מ וחלק אח

 בפרוטוקול ב

ת בתחומי ציוד

צטברות לסכומ

ל בעצמו את

בים בין בתי הס

"  

ו שינויים בה

פי הוצאות בה

"ל מקשה על

בכל בית ספר

משרד החינוך.

מורשי חתימה

לי יובל חינוך ב

לפעולה במערכ

ררי, יצירת ה

תפקיד עוד, מ

חייב בגין מוצר

  .כש

ף חיובים בגין

 הרכש.

ר שהתקבלו נ

כשש בהליך הר

חיר שאינן זה

חלופות לא ת

חירים כולל מ

ל, ללא תיעוד

 רכישות רבות

ות כספיות מצ

בית ספר מנה

הבדלים בחיוב

"2000ספים

 ונעשו ישנה

תריע על סעיפ

הנ"  בתוכנה.

 בנק נפרדים ב

כנדרש בנהלי מ

מך פרוטוקול מ

 הוראות בנהל

אות עובדים ל

 בעל תפקיד,

משמשים בם

הספק הנבחר ח

בפרוטוקול הר

ק הנבחר הוסיף

רו בפרוטוקול 

ר הצעות המחי

ת מחיר כנדרש

הצעות מח בלו

 עות השונות.

ך השוואת הח

מח הציגופקים

 ת המחיר.

בחר הספק הזו

ק היקר יותר.

 נדרש לבצע

המדובר בהוצא

כי כל ב מצאה

ר וכי קיימים 

כספים "כס

"2000ספים

אמורה לה 20

סיבות טכניות

חשבונות שני

רמים אחרים כ

קיום של מסמ

פר. יש לכלול

את נושא הרש

הרשאות לכל

מהעבר שאינם

 ה

ב

הספק  .ד

אושר

מספר  .ה

הצעות

התקב  .ו

ההצע

מסמך  .ז

מהספ

הצעות

לא נב  .ח

הספק

בית הספר 

למחשוב. ה

הביקורת מ

הצעות מחיר

כת ניהול הכ

תוכנת "כס 

000כספים 

מתבצע מס

 השונים.

 לצות

שיש לפתוח  

הרשות וגור

יש לבדוק ק 

בכל בית ספ

יש לבדוק א 

סמכויות וה

ממורשים מ
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רשים 

בטים 

 פר.

חינת 

. 

ה עם 

 דרך 

חאות 

רטים 

דניות 

אופן 

עריף 

לטות 

יבות 

קלדת 

ה כי 

ה על 

הליך 

ת החלפת מור

ביפר בכל הה

עובדי בית הספ

 הספר.

 פר.

ומחייב מבחרד 

משרד החינוך

 לחוזה העסקה

נוך. יש למסד

ם: הפקדת המח

מחאות עם פר

הפיק קבלות יד

ב  ממוחשבת

ים, קביעת תע

החלהכולל ל 

תואם את הנס

מהק נעולהימ 

עלההממצאים 

יה רבה, מקשה

ייעל את תה ת

ת נדרשות בעת

עילות בית ס

 ספר או מי מע

טנה של בית ה

שכורות בית ס

מיה באופן נפר

ת כתל"ן ע"י מ

ך או העירייה

פי משרד החינ

א ניהול כספים

עבר, קבלת המ

הנה"ח. אין לה

קבלה הנפקת

ר ועדת מתקנ

שום פרוטוקול

ר ובשיעור ת

שיר עם הבנק

 קחת.

מסי אשראי. 

עלת בירוקרטי

רטיסי אשראי

פעולותפירוט 

ה הפרטית מפ

 .ת ספר

 מזכירות בית

מכספי קופה ק

י הפנימיה ממש

שגחה על הפנימ

שאינה מאושר

ת משרד החינו

הנחיות ותעריפ

ל חינוך בנושא

ע ןרעוניועד פ

 תיוק מסמכי ה

הקפיד על  ל

ה לאחר אישור

 תקף.

ת נהלים. ריש

בטווח המאושר

יש רוןכסנק או

ת בעזרת המפק

אמצעות כרטי

ך זמן רב, הפע

ה להפעלת כר
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לי יובל חינוך,

עילות העמותה

 על מסמכי בית

העמותה ע"י ל

לות העמותה מ

אחראי על ילדי

העוסק גם בהש

 פן התשלום.

ספר בר אילן ש

 שלא במסגרת

להרם בהתאם

בודה של יובל

שמ המחאותת

זומן מכל סוג,

או מזומן. יש

ל חתימת חוזה

הצגת ביטוח ת

פדנית ותואמת

 מתן הנחה ב

ה של דפי הבנק

באי ההתאמות

ם מההורים בא

תר, דבר הצורך

 אמצעי הגבייה

ש לכלול בנהל

 לנתק את פע

ת של העמותה

הכספים של ה

מזון עבור פעיל

ות המדריך הא

לות המדריך ה

 הפעילות ואופ

מהורים בבית ס

ים המועסקים

ע תעריף לשכר

 ת הנוכחות.

חיות נוהל העב

דה על הפקדת

תקבולי המז ל

המחאות א :ם

יש להקפיד על

דה עלך, הקפ

חות בצורה קפ

הקפדה על ,

שרות לסריקה

מועדן ולטפל ב

 לגבות כספים

הוא גדול ביות

בייה. הרחבת

נים וכדומה. יש

 בר אילן יש

 א:

הוציא הודעות

עניינינהל את

רכוש מוצרי מ

ממן את פעילו

הגדיר את פעיל

ת עבודה, תוכן

גבייה נוספת מ

 את כל המורי

 חינוך ולקבוע

קרה של שעות

 על מילוי הנח

משמרת, הקפד

פים, רישום כ

ת קבלת כספי

כרת אולמות י

חיות יובל חינוך

את ועדת הנח

ירוף מסמכים

ם למערכת אפש

 למערכת.

תאמות בנק במ

 לבתי הספר

הלות בצקים ה

ע בקצב הגבוג

.ופן משמעותי

בשמות שונ

 במערכת.

בבית ספר 

ובאופן הבא

אין לה  .א

אין לנ  .ב

אין לר  .ג

אין למ  .ד

יש לה  .ה

שעות

יש לבדוק ג 

יש להעביר 

חברת יובל

לבדיקה ובק

יש להקפיד 

עתידיות למ

נכונים ותקפ

זמניות בעת

 .קבוע

בנושא השכ 

התואם הנח

יש לנהל א 

צי ,הנמקות

 שהוצגו. 

יש להתאים 

דפי הבנק ל

יש לבצע הת 

יש לאפשר 

נתהיקף הה

ההורים ופו

הגבייה באו
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צורת 

ר את 

טיפול 

ת של 

פרט ל

בעלי 

פנות 

טכני 

הכנת 

הינם 

סיבה 

 אחד 

ם או מזומן, צ

א ניתן לאתר

ורים, כולל ט

בדרך מאולצת

ם יחסית. יש ל

לבקופה קטנה 

 בה, ויש להפ

הוצאת מפרט 

רוט הנדרש, ה

ם להשוואה ה

מקה בכתב לס

מחשב, מספק

 פר.

 ספרים: צקים

לבמצב בו ת 

ת כספים מהו

ולא לפעול ב 

סכומים קטנים

להוצאות קמה 

כל העוסקים

רת הצורך וה

 באיכות ובפיר

חירים המוצגים

הנמ צירוף ,לא

שרד, צורכי מ

ע"י כל בית ספ

עבור השאלת

כספי ערבונות

הטיפול בגביי

₪ 300מותר

דו להוצאות בס

 להעביר מקד

צרכים לדעת

שלבים, מהגדר

צעות במספר

מפרט כשהמח

הזול ובמידה ול

של צורכי מש

בנפרד ע בצעת
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ת ערבונות בע

מיד, טיפול בכ

 כל שרשרת ה

סכום המה עד

פה קטנה נועד

מי בוצעה. יש

ל טופס ייעודי.

ואמת את הצ

  לצרכים.

דה על כל הש

בור לקבלת הצ

 לגבי אותו מ

חירה בספק וה

ייה מרוכזת ש

ה הקנייה מתב

עבודה לקבלת

לתלמ העירבון

קיד אחד את

בצע רכישות

כור שכספי קופ

הרכישה וע"י מ

ר החתמתם על

אינה תו 200

מודל המתאים

נהל תוך הקפד

לת הצעות, עב

ס על הצעות

"מ), בחלל מע

 תר.

בדוק האם קני

ה הקיימת לפיה

ולקבוע נוהל 

המועד החזרה

 .'ו

בידי בעל תפק

 רים.

ה קטנה יש ל

בוניות. יש לזכ

ת את מהות ה

שונים רק לאחר

0הול כספים

פיתוח ועדכון 

ש צריך להתנ

לקבלשווה יס

וואה המתבסס

ולל או לא כול

הצעה יקרה יות

קורת רצוי לב

יפה על השיטה

יש למסד ו 

הרישום, מ

וכוהתלמיד 

אין לרכז ב 

בחובות הור

בנושא קופה 

פיצול חשב

בגב הקבלות

תפקידים ש

מערכת ניה 

משאבים לפ

נושא הרכש 

שיהווה בסי

מסמך השו

אחידים (כו

לבחירה בה

לדעת הביק 

שיבחר, עדי
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